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1. DIŞ TİCARET POLİTİKASI VE UYGULAMALARI 
 
 

Dış Ticaret Mevzuatı (İthalat Rejimi, İhracat Rejimi) 
 
İhracat Prosedürleri ve Gereksinimleri 
 
Senegal'de herhangi bir ihracat işlemine başlamadan önce yapılacak işlemlerin resmi bir 
statüye kavuşturulması önemlidir. Bu çerçevede APIX ile, özellikle de bu kurum bünyesindeki 
Bureau d'appui à la Création d'Entreprise (BCE) ile iletişime geçilmesi ve şirket kurulması 
gerekmektedir. 
 
İhracat ve ithalat süreçlerinde, ana ön koşul, bir ithalat-ihracat kartı almaktır. Gerçek veya 
tüzel kişiler, "ithalat-ihracat kartı" adı verilen bir karta ve sahip olmalıdır. (Yeni gümrük 
kanununun 128. maddesi). İthalat-ihracat kartı, Senegal'de malların ithalat ve ihracatını yapan 
tüccarlara verilen bir belgedir. Özellikle gümrük kontrolü düzeyinde firma operasyonlarını 
kolaylaştırır. 4 yıl boyunca geçerli olup devam eden süeçte yenilenebilmektedir. 
 
Nakliye belgeleri 
Sevkiyat belgelerini oluşturan ana belgeler şunlardır: 
a) Ticari fatura 
b) Sevkiyat fişi 
c) Konşimento (B/L) 
d) Menşe Şahadetnamesi 
e) Sigorta poliçesi 
 
Senegal'de ihracat faaliyetinin icrası önceden herhangi bir prosedüre tabi değildir. Her gerçek 
veya tüzel kişi, ihracat yetkisi verilen ürünleri serbestçe ihraç edebilir. İhracat için izin verilen 
ürünler. Ancak altın, elmas ve diğer tüm kıymetli madenlerin ihracı Maliye Bakanının önceden 
onayına tabidir. Senegal'den yapılan ihracatlar, Senegal İhracatı Geliştirme Senegal İhracatı 
Geliştirme Ajansı (ASEPEX) veya Sanayi Müdürlüğü'nün menşe belgesi düzenleyerek 
yetkilendirmesi ile gerçekleştirilir. 
 
İhracat formaliteleri genellikle yarım günden fazla sürmemektedir. Bazı durumlarda, 
kolaylaştırılmış prosedürler, malların hemen ihraç edilmesine izin verir, bu ihracata ilişkin 
işlemler daha sonra resmileştirilir. 
 
Menşe eşyanın ithalat vergileri ve gümrük vergileri muafiyetinden yararlanabilmesi için ithal 
eşyasına eşlik eden menşe belgesinin gümrüğe ibraz edilmesi gerekir. İhracat menşe belgesinin 
alınması, aşağıdaki belgelerin sunulmasına bağlıdır. 
- Menşe belgesi formu; 
- Ticari fatura (proforma veya nihai); 
- Çeki listesi; 
- Gıda ürünleri için bitki sağlığı sertifikası; 
- Su ürünleri için menşe ve sağlıklılık belgesi; 
- Fıstıklar için uygunluk ve paketleme sertifikaları 
- CITES, korunan türler (yılan derileri, boynuzlar, filler, vb.) 
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- Gümrük tarafından usulüne uygun olarak imzalanmış gümrük beyannamesi; 
- Avrupa'ya yönelik ürünler için Genelleştirilmiş Tercih Sistemi formu. 
 
İhracat Vergi, Resim ve Harçları 
Senegal hükümeti, ihracatı kolaylaştırma ve teşvik tedbirleri başlığı altında ihracattan vergi 
almama stratejik seçeneğini benimsemiştir. 
 
Önemli: Menşe belgesi ücretsiz olarak verilmektedir. 
 
İhracat Yasakları, İzinleri, Kısıtlamaları 
Senegal, bazı ürünlerin ihracatı için yasaklar ve kontroller getirmektedir. Hurda metal ve 
demirli yan ürünlerin ihracatı Mayıs 2013'ten bu yana yasaklanmıştır. Bu önlem, yerli sanayi 
için hurda metal arzını garanti etmeyi amaçlamaktadır. Bazı malların ihracatı, yetkili 
makamlardan izin alınmasını gerektirir. Bu ürünler; altın (finanstan sorumlu bakanlık); 
yerfıstığı tohumları (Ticaretten sorumlu bakanlık); post ve deriler (hayvancılıktan sorumlu 
bakanlık); ve petrol ürünleri (enerjiden sorumlu bakanlık). 
 
İhracat desteği ve tanıtımı 
İhracat teşviki, 2005 yılından beri faaliyet gösteren Senegalli İhracat Teşvik Ajansı'nın (ASEPEX) 
sorumluluğundadır. ASEPEX'in faaliyetleri arasında 

• Fuarlar ve atölye çalışmaları organize etmek, 

• Uygun şartlarda ihracat garantisi ve krediler sağlamak (ihracat potansiyeli gösteren 
şirketler için) bulunmaktadır. 
 
Serbest bölge rejimi ve 2017'den beri Özel Ekonomik Bölge (ZES) rejimi, Senegal'de ihracatı 
teşvik etmenin ana araçlarıdır. 
 
İhracata uygulanan mal, hizmet ve eserlere KDV iadesi hakkı geçerlidir. İhracata yönelik 
satışları finanse eden finansal işlemlerden alınan faiz veya komisyonlar, finansal işlemlerden 
%7 oranında (standart oran %17'dir) vergiye tabidir. 
 
Gümrük İşlemleri 
Seçilen taşıma şekline (hava, deniz veya Karayolu Taşımacılığı) göre kontrol formalitelerinin 
(sıhhi, bitki sağlığı...) ve taşıma ücretlerinin ödenmesinden sonra ve menşe belgesinin 
alınmasından sonra ihracatçı veya temsilcisiaşağıdaki belgeleri içeren bir dosya 
hazırlamaktadır. 
- ihracat beyannamesi 
- ticari fatura 
- paketleme notu 
- ihracat belgesi 
- taşıma belgesi 
- Orjinallik belgesi 
- ürünlerin niteliğine göre kontrol belgesi 
 
Gümrükleme ve malların yüklenmesi işlemleri ise aşağıdakileri gerektirir: 
- bilgisayarlı süreçle DUM'un kaydı ve dosyalanması 
- DUM'un ve ihracat dosyasını oluşturan belgelerin fiziksel olarak saklanması 
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- beyanın doğrulanması 
- gerekirse malların ziyaretinin planlanması; 
- Malların yüklenmesi için yükleme fişinin düzenlenmesi 
- fatura işleme 
- yükleme emri yerine faturanın düzenlenmesi 
 
Kontrol adımları 
Gıda ürünlerinin Senegal'e ihracatı, ürünlerin alıcısı olan ülkelerin gerektirdiği yasal ve 
düzenleyici hükümlere tabidir. İhracatın sıhhi kontrolü, Dakar Bitki Koruma Müdürlüğü 
aracılığıyla Tarım Bakanlığı hizmetleri ile sağlanmaktadır. Diğer bölgelerde ise söz konusu 
Bölge Müdürlüklerinin denetim hizmetleri ile ihracat kontrolü sağlanmaktadır. 
 
İhracat ödemesi 
Senegal'den yapılan mal ihracatının ürünü, değeri beş milyon milyon frankı (5.000.000 F CFA) 
aştığında ödeme banka aracılığıyla yapılmalıdır. ikamet ediyorsa bir aracı bankada ikamet 
etmelidir. Aracı, ihracatçı adına aşağıdakileri içeren bir dosya açmalıdır: 
- Kur belgesi; 
- ihracat sözleşmesinin bir kopyası; 
- menşe belgesinin bir kopyası; 
- ihracat beyannamesinin bir kopyası; 
- yabancı muhabirin hesabına borç bildirimi; 
- BCEAO aracılığıyla alınan transfer bildirimi 
 
İthalat Prosedürleri ve Gereksinimleri 
 
Gümrük tescili, prosedürleri ve gereklilikleri 
 
Ticari başlangıç formalitelerine ek olarak, ticari amaçla malların ithalat veya ihracatını yapmak 
isteyen herhangi bir operatör, bir tüccarın iznine ve bir ithalatçının / ihracatçının iznine sahip 
olmalıdır. Bu izinler sadece Dakar'da verilmektedir. İthalatın gümrük beyannamesi için gereken 
belgeler menşe belgesi, bitki sağlığı sertifikası ve sağlık sertifikası içerebilmektedir. Teknik 
düzenlemelere tabi olan ürünler için, yetkili organ tarafından verilen bir tasdik veya sertifika 
beyannamenin kabul edilebilirliğine ilişkin şartlardan biridir. İthalatçılar, mallar yüklenmeden 
önce ithalat beyannamesini hazırlamalıdırlar. Ön ithalat beyannamesi ve 3 kopya 
konşimentonun sunulması halinde ön ithalat beyannamesi onaylanmaktadır. Mallarda 
herhangi bir değişiklik, değerde %10’dan fazla bir artış veya miktarda bir değişiklik varsa ön 
ithalat beyannamesi iptal edilmekte ve yeniden düzenlenmektedir. İthal edilen ürünlerin FOB 
değeri 5 milyon FCFA’dan fazla olması halinde, ödemenin Batı Afrika Merkez Bankası 
tarafından onaylı bir Senegal bankası veya finansman kurumu aracılığıyla yapılması 
gerekmektedir. FOB ithalat değeri 3 milyon FCFA’dan büyük veya eşitse, ihracatçı ülkeden 
mallar sevk edilmeden önce kontrol edilmeli ve kontrol belgesini almak gerekmektedir. 
 
İthal veya ihraç edilen tüm mallar, gerekli doğrulamaların yapılması ve gerekirse vergi ve 
harçların ödenmesi (gümrükleme) için gümrüğe beyan edilmelidir. 
 
Kim beyan etmelidir? 
Mal ithal eden veya ihraç eden gerçek veya tüzel kişiler. 
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• Malın değeri 200.000 FCFA'ya eşit veya daha az ise: mal sahibinin kendisi. 

• Değer 200.000 FCFA'dan yüksekse: kendileri için malları gümrükten çekmek için istisnai 
bir yetkiden yararlanan yetkili gümrük acenteleri (nakliye acenteleri) veya tüzel kişiler 
(şirketler). 
 
Sağlanması gerekli belgeler 
- Malların faturası; 
- Detay notu 
- Çeki listesi 
- Konşimento, LTA, 
- Sigorta 
Not: Fatura ibraz edilmezse, gümrük servisi malların değerini değerlendirecektir. Anlaşmazlık 
durumunda, mal sahibi, onaylı bir uzmandan karşı değerlendirme isteyebilir. 
 
Duruma bağlı olarak, aşağıdakiler gibi başka belgeler de talep edilebilir: 
- Menşe belgesi 
- Takas belgesi veya takas taahhüdü (ithalat veya ihracat) 
- Kargo takip formu (deniz taşımacılığı için COSEC'e bakınız) 
- Bitki sağlığı sertifikası 
- Sözleşme kapsamında çevre korumasına tabi olan hayvansal veya bitkisel ürünler için CITES 
izni; 
- Tütsüleme belgesi, 
- Senatör sertifikası 
- Altın için yıllık ithalat veya ihracat izni, 
- Ön ithalat beyanı, 
- Değerin tasdiki 
- Değer öğelerinin beyanı (DEV) 
- Gıda maddeleri ithalatı ön beyanı (DIPA) 
DIPA zorunludur. Yetkililerin gıda ürünlerinin kalitesini kontrol etmesine izin verir. 
 
Tüm gıda ürünleri ithalatçıları aşağıdaki belgeleri sağlamalıdır: 
- İthal edilecek ürünlerin proforma faturası veya faturası 
- Varsa ithal edilecek ürünlerin menşe belgesi 
- Ürünün kalitesini doğrulayan herhangi bir belge (sıhhi veya sağlık sertifikası, bitki sağlığı 
sertifikaları, analiz sertifikaları; radyoaktivite olmayan sertifikalar; dioksin olmayan 
kontaminasyon sertifikaları) 
- Analiz için 4 ürün numunesi 
 
Geçici İthalat 
Özel geçici ithalat (STE), gerçek veya tüzel kişilerin, belirli bir süre için, ithalat vergileri ve 
vergilerinin tamamen askıya alınması koşuluyla ve Gümrük Genel Müdürü'nün izniyle, belirli 
bir kategorideki malzemeleri ithal edebilecekleri gümrük rejimidir. Özel geçici kabul rejimine 
erişim koşullarını belirleyen 14 Temmuz 2015 tarihli 13717 MEFP/DGD/DRCI Kararının 2. 
Maddesi kapsamında geçici ithalat yapılabilmektedir. Yeniden ihraç amacıyla geçici kabul 
sistemine konu ürünler gümrük vergilerine tabi değildir. 
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Dampinge Karşı Uygulamaları 
İthal edilen ürünlerin yerli sanayiciler üzerinde haksız ciddi zarara yol açması veya tehdit 
oluşturması durumunda Sübvansiyonlar ve Telafi Edici Önlemler Anlaşması hükümlerine 
uygun olarak, 94-68 sayılı ve 28 Ağustos 1984 sayılı Koruma Önlemleri Kanunu hükümlerine 
göre koruma önlemleri uygulanmaktadır. Bu çerçevede, ithal edilen ürüne yönelik ihracatçı 
ülkede doğrudan sağlanmış prim veya sübvansiyon varsa telafi edici vergi, ürünün fiyatı normal 
değerinin altındaysa anti-damping vergisi uygulanmaktadır. Söz konusu ürünlerin normal 
değerinin bulunmasında, ihracatçı ülkede tüketim amaçlı benzer ürünlerin karşılaştırılabilir 
fiyatı veya olmaması durumunda söz konusu ürünün üçüncü ülkelere ihraç edilen en yüksek 
fiyatı veya üretim maliyetine eklenen karla elde edilen fiyat esas alınmaktadır. Yerli üretici, 
ithalatçı veya üreticilerin üye oldukları kuruluşlar tarafından yerli piyasa için zarar veya zarar 
tehdidi olan unsurlar şikayet şeklinde Ticaret Bakanlığı’na iletilmektedir. Ticaret Bakanlığı 
yeterli kanıt ve yerli sanayinin çoğunluğunu ilgilendirecek başvuruyu yerinde görmesi 
durumunda prosedürü başlatmaktadır. Söz konusu ciddi zarar unsurunun artarak devam 
etmesi durumunda, koruma önlemleri, hükümetin el koyması, miktar kısıtlamaları ve kotalar 
şeklinde olabilmektedir. 
 
Sağlık ve Bitki Sağlığı Önlemleri 
Gıda güvenliği, hayvan sağlığı, bitkilerin korunması, insanların hayvansal ve bitkisel hastalık ve 
ilaçlardan korunması vb. amaçlarla standart uygulamaları bulunmaktadır. 
 
İthalatta Lisans Uygulamaları 
Senegal’de aşağıdaki ürünlerin ithalatında lisans uygulaması bulunmaktadır. Söz konusu 
uygulamaların amacı; insan sağlığı ve güvenliğini korumaktadır. 

• Altın ithalatı, 

• Farmasotik ürünlerin ithalatı, 

• Uyuşturucu, narkotik ve halüsinasyon yapıcı ürünler vb. 

• Silah ve mühimmat ithalatı 
 
Altın; 95-778 sayılı ve 18 Eylül 1995 tarihli Karar’a göre altın ithalatında Ekonomi, Finans ve 
Planlama Bakanlığı’nın iznini almak gerekmektedir. Farmasotik ürünler; Söz konusu ürünlerin 
ithalat kısıtlamaları ticari nedenlerden ziyade sağlık nedenlerine dayanmaktadır. Söz konusu 
ürünleri ithal edenlerin eczacı veya laboratuvar olmaları ve sözkonu ürünlerin piyasada satış 
izni olması gerekmektedir. Uyuşturucu, narkotik ve halüsinasyon yapıcı ürünler vb; Söz konusu 
üürnlerin “National Supply Paharmacy (PNA)” tarafından kendi ihtiyacında veya sektörün 
ihtiyacında kullanılmak üzere ithalatı yapılabilmektedir. Silah ve Mühimmat; kara, deniz ve 
hava savaş silahları ve ekipmanı ithalatı yasaktır. Diğer silahların, kolleksiyon amaçlılar hariç, 
ithalatı için İç İşleri Bakanlığı’ndan izin almak gerekmektedir. Ayrıca, silah ruhsatına sahip 
olmak gerekmektedir. 
 
Kambiyo Uygulamaları 
İthalat ve ihracattan doğan para hareketlerine ek olarak yolcu beraberinde taşınan tüm yerli 
ve yabancı banknotlar ve diğer ödeme araçları kambiyo düzenlemelerine tabidir. 
 
İthalat 
İthalata ilişkin kambiyo düzenlemeleri, mal mukabili yapılan banka ödemeleri ve diğer tür 
ödemleri kapsar. İthalat bedelleri sadece yetkili bankalar aracılığıyla ödenebilir. Mal bedelinin 
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1 milyon FCFA’yi geçmediği durumlarda ödeme Posta İdaresi aracılığı ile de yapılabilir. 12/21 
5 milyon FCFA’dan daha az tutarlı ödemeler ve Frank Alanından (UEMOA) gerçekleştirilen 
ithalatlara ilişkin ödemeler hariç olmak üzere yapılan tüm ödemeler yetkili bankalar aracılığıyla 
vesaik karşılığı yapılır. Bedelsiz yapılan ithalatlar Para ve Kredi Müdürlüğünün ön iznine tabidir. 
Banka transferlerinin gerçekleşebilmesi için ithalatçının iki fatura örneği, sözleşme örneği ve 
Gümrük İdaresince imzalan ithalat sertifikası ibraz etmek gerekmektedir. 
 
İhracat 
İhracat gelirlerinin ülkeye getirilmesi de kambiyo düzenlemelerine tabidir. Buna göre, 
Senegal’de mukim şahıslar, yurtdışı satışlardan elde ettikleri gelirleri Senegal’de yetkili 
bankalar vasıtasıyla ülkeye getirmek zorundadırlar. Bu zorunluluk, malın sevk tarihinden sonra 
en geç üç ay olarak tespit edilebilecek son ödeme tarihinden itibaren bir ay içerisinde yerine 
getirilmelidir. İhracatçı ihraç bedelinin ülkeye getirilebilmesi için yetkili bankaya ihracat 
sözleşmesinin bir örneği ile Döviz Taahhüt Belgesi verir. 
 
Yolcu Beraberindeki Döviz 
Yolcu beraberindeki döviz ile ilgili kambiyo uygulamaları bakımından, “mukim” ve “yabancı” 
ayrımı vardır. UEMOA ülkeleri vatandaşları da mukim sayılmaktadır. Mukimler, istedikleri 
kadar dövizi veya FCFA’yı beraberlerinde ülkeye serbestçe getirebilirler. Ancak 300.000 FCFA 
karşılığı dövizi aşan miktarları ülkeye girişten itibaren 8 gün içerisinde yetkili kurumlara beyan 
etmek zorundadırlar. Yabancılar, beraberlerindeki dövizin 1 milyon FCFA karşılığını aşması 
halinde ülkeye girişte yazılı beyan yapmak ile yükümlüdürler. Ülkeden ayrılırken mukimler, 
UEMOA ülkelerine istedikleri miktarda, diğer ülkelere 2 milyon FCFA değerindeki dövizi 
serbestçe götürebilirler. Bu tutarı aşan döviz ancak seyahat çeki, onaylı çek veya diğer ödeme 
yöntemleri aracılığıyla ülkeden çıkarabilirler. Yabancılar, karşılığı 500.000 FCFA’yı aşmayan 
miktarda dövizi, yabancı bankalarca kendi adlarına düzenlenen senetleri veya yabancı 
bankalarca düzenlenmiş diğer ödeme belgelerini serbestçe ülke dışına çıkarabilirler. Ancak 
500.000 CFA karşılığını aşan dövizin kaynağının, girişte yapılan beyan ile belgelendirilmesi 
gerekmektedir. 
 
 

Gümrük Vergileri 
 
UEMOA ülkeleri, 1 Ocak 2000 tarihinden itibaren “ortak gümrük tarifesi “ uygulamaya 
başlamıştır. Üçüncü ülke menşeli ürünlerin Senegal’e ithalatında; UEMOA’nın ortak gümrük 
tarifesi uygulanmaktadır. 
 
Temel gümrük vergileri aşağıdaki ürün kategorilerine göre dört farklı grupta toplanmıştır. 
1. Gümrük vergisi (0) olan Kategori 0 : İlaçlar, tıp aletleri, ameliyatta kullanılan cihazlar, kitap, 
kağıt, gazete vb. 
2. %5 gümrük vergisi uygulanan Kategori 1 : İlk kullanım malzemeleri, hammaddeler, donanım 
cihazları, ara mallar vb. 
3. %10 gümrük vergisi uygulanan Kategori 2 : Yarı mamul ürünler, ara mallar vb. 
%20 gümrük vergisi uygulanan Kategori 3 : Nihai tüketim malları ve yukarıdaki kategorilerin 
dışında kalan ürünler. Bu temel gümrük vergileri dışında ithalatta farklı adlar altında vergi ve 
harçlar tahsil edilmektedir. Bunlar: 
Katma Değer Vergisi: %18 olarak uygulanmaktadır 
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Redevance Statistique (RS): %1 - İstatistik giderlerini karşılamak amacıyla uygulanmaktadır. 
Prelevement Communautaire de Solidarite (PSC): %1 - Gümrük Birliği ile birlikte vergi 
kayıplarına uğrayan Mali, Burkina Faso gibi denize çıkışı olmayan UEMOA üye ülkelerine destek 
amacıyla “birlik dayanışma katkı payı” adı altında tahsil edilmektedir. 
Prélèvement Communautaire (PCC): %0,5 - ECOWAS (Batı Afrika Ülkeleri Ekonomik 
Topluluğu) için tahsil edilen katkı payı. 
Conseil Sénégalais Des Chargeurs (COSEC): %0,2- Senegal Taşımacılar Konseyi için yapılan 
kesinti. 
Ayrıca, TDP- taxe degressive de protection, taxe conjoncturelle a l’importation, adları altında 
ek vergiler de uygulanmaktadır. 
Taxe degressive de protection -TDP: Ortak dış tarifeye geçilmesi nedeniyle zarar gören bazı 
yerel sanayi ve tarım ürünlerinin korunması amacıyla tütün mamulleri, kibrit, domates salçası, 
şekerleme, süt tozu, mum v.b. nihai mamullere uygulanmaktadır. 
Taxe conjoncturelle a l’importation - TCI: Uluslararası piyasa fiyatlarının belirli bir eşiğin altına 
düştüğü zamanlarda yerel üreticileri koruma amacıyla sebze, pirinç, soğan, patates benzeri 
ürünlere dönemsel olarak uygulanan vergidir. 
 
Aynı mülahaza ile bazı ürünlerde “asgari fiyat” uygulaması da bulunmaktadır. TDP ve TCI’nın 
söz konusu olmadığı durumlarda ürünlerin ithalatında uygulanan vergi, resim ve harçlar ile 
oluşan toplam mali yük aşağıdaki tabloda özetlenmiştir. 
 

ÜRÜN 
KATEGORİSİ 

GÜMRÜK 
VERGİSİ 

% 

RS 
% 

KDV 
% 

PCS 
% 

PCC 
% 

COSEC 
% 

TOPLAM 
MALİ YÜK 

% 

0 0 1 18 1 0,5 0,2 20,9 

1 5 1 18 1 0,5 0,2 26,8 

2 10 1 18 1 0,5 0,2 32,7 

3 20 1 18 1 0,5 0,2 44,5 

 
 

İç vergiler ve Oranları 
 
Senegal'de iç vergiler ve oranları, çeşitli mal ve hizmetler üzerinden alınan vergileri içerir ve bu 
vergiler zaman içinde değişiklik gösterebilmektedir. 2023 itibarıyla Senegal'deki bazı temel iç 
vergi türleri ve oranları; 
Katma Değer Vergisi (KDV): Senegal'de KDV oranı genellikle %18'dir. Ancak, bazı temel ihtiyaç 
maddeleri, eğitim ve sağlık hizmetleri gibi KDV'den muaf veya indirimli oranlara tabi olan 
sektörler ve ürünler bulunmaktadır. 
Özel Tüketim Vergisi: Lüks ürünler, alkol, tütün ürünleri ve bazı petrol ürünleri gibi belirli mallar 
üzerinden alınan bir vergidir. Bu vergi, sağlık ve çevresel endişeleri gibi faktörleri dikkate alarak 
malın türüne ve değerine göre değişkenlik gösterir. 
Kurumlar Vergisi: Senegal'deki şirketlerin kazançları üzerinden alınan vergidir. Oran genellikle 
kazancın %30'u civarındadır, ancak KOBİ'ler ve belirli sektörlerde faaliyet gösteren şirketler 
için indirimli oranlar söz konusu olabilir. 
Gelir Vergisi: Bireylerin gelirine uygulanan vergidir ve gelir düzeyine göre artan oranlarda 
alınır. Gelir vergisi dilimleri ve oranları, bireyin gelir seviyesine göre değişiklik gösterir. 
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Damga Vergisi: Belirli belge ve işlemler için uygulanan bir vergidir. Miktarı, işlemin türüne ve 
değerine bağlı olarak değişir. 
Mülk ve Emlak Vergileri: Gayrimenkulün değerine bağlı olarak alınan yerel vergilerdir. 
 
 

Ürün Standartları ile ilgili Uygulamalar 
 
Senegal standartları Fransa’dan alınmıştır. Ulusal standartların mevcut olmaması halinde, 
uluslararası ve özellikle Avrupa standartları uygulanmaktadır. Bureau Veritas ülkede aktiftir ve 
standartların çoğunu oluşturmuştur. Standartların uygulanması sağlık nedenlerine 
dayanmaktadır. Senegal Standardizasyon Derneği (ASN), ürünlerin standartlaştırılması, kalite 
yükseltilmesi ve belgelendirilmesinden sorumludur. Her biri alt komite halinde düzenlenmiş 
16 teknik komiteye sahiptir. Özel sektör ASN'nin karar organlarında temsil edilir ve Yönetim 
Kurulundaki on sandalyeden altısını oluşturur. 
 
 

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme 
 
Gümrük Kanunu’nun 18.maddesine göre, 14 Kasım 1991 tarihli 91-1221 nolu Kararname esas 
alınarak, tüm Senegal Cumhuriyeti topraklarında, ithal edilen malların kontrolü için bir 
program uygulamaya konulmuştur. Buna göre; Senegal’e ithal edilen mallar, sevk edilmeden 
önce, ihraç ülkesinde; Senegal topraklarındaki kontrol hakkı saklı kalmak üzere, uzmanlaşmış 
ve devletçe yetkili kılınan bir şirket (COTECNA) tarafından,  
• kalite  
• miktar  
• fiyat  
• birim başına fiyat listesi  
açısından kontrol edilmektedir. Ancak, söz konusu Karar’ın 7. maddesinde sayılan mallar hariç 
tutulmuştur. Kontrol’den geçmeyen malların bazıları aşağıda belirtilmektedir.  
• Altın, 
 • Kıymetli taşlar,  
• Sanat ürünleri  
• Avcılık ve balıkçılıkta kullanılmayan silah ve askeri mühimmatlar,  
• Patlayıcı madde ve havai fişekler,  
• Canlı hayvanlar,  
• Dondurulmadan soğutulmuş veya dondurulmuş et, balık, sebze ve meyve gibi dayanıksız 
tüketim malları,  
• Bitki ve çiçekler,  
• Basılı ve çoğaltılmış sinema filmleri,  
• Günlük ve periyodik gazete ve dergiler, posta ve vergi pulları, damgalı evraklar, banka 
paraları, madeni paralar, çek karneleri,  
• Kişisel eşyalar,  
• Kişisel hediyeler,  
• Posta gönderileri,  
• Ticari numuneler, 
• Yabancı devlet ve uluslararası kuruluşların, hayır, eğitim, sosyal amaçlı ve kamu yararı için 
faaliyet gösteren tanınmış vakıf, yardım derneği vs. lerin gönderdiği yardımlar,  
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• Kendi ihtiyaçlarında kullanılmak üzere Büyükelçilik, Konsolosluk ve Birleşmiş Milletlere bağlı 
kuruluşların ithal ettikleri malzemeler.  
 
Söz konusu Karar’ın 2. maddesinde belirtilen kontrol; özel sektör veya kamu sektörü 
tarafından ithal edilen, tüm malları kapsamaktadır ve tüm konteynerler için zorunlu 
bulunmaktadır. (F.C.L/house to house). Sevk öncesi inceleme değeri 3 milyon FCFA’ya eşit veya 
üzerinde olan tüm ürünlerde uygulanmaktadır. COTECNA; kalite, miktar ve fiyat kontrolü 
yaptıktan sonra, bir kontrol sertifikası düzenlemektedir. Malların uygun bulunmaması halinde 
ise, bu durum yazılı olarak bildirilmektedir. Doğrudan tüketime arz edilecek mallardan, miktarı 
500.000 FCFA’dan düşük veya eşit olanlarda gümrük değeri ile ilgili beyannameye gerek 
bulunmamaktadır. Ancak, kabul edilmiş bir değer uygulanmaktadır. Her ithalat öncesinde, bir 
ithalat beyannamesi, yetkili şirketten kontrol sertifikası veya kararnamede yüklemeden önceki 
kontrolden muaf olduğunu gösteren belgenin olması gerekmektedir. 
 
Önceden paketlenmiş gıda maddeleri ilgili Kodeks standardına göre etiketlenmelidir. Bazı 
ürünler "Vente au Sénégal" i (Senegal'de satılık) belirtmelidir. Ambalaj, paketleme, etiketleme 
ve markalama ile ilgili gereklilikler 7 Mayıs 1968 tarihli 68-507 sayılı Kararname hükümlerine 
ve Kodeks Alimentarius'daki ilgili standartlara tabidir. Endikasyonlar Fransızca olmalıdır. 
 
Yaygın olarak adlandırılan (FRA kodu) üretim ve satışa sunma yetkisi, Senegal'de insan veya 
hayvan tüketimine yönelik tüm ürünlerin üretimine, işlenmesine ve satışa yönelik 
ambalajlanmasına izin verir. Bu yetki Ticaret Bakanlığı'nın, Tüketim ve Tüketici Güvenliği Daire 
Başkanlığı aracılığıyla İç Ticaret Müdürlüğü'nün sorumluluğundadır. 
 
Ticaret idaresine, bölüm başkanına hitaben üretim ve tüketime sunma izni için bir başvuru 
yapılması gerekir. Talepte, ilgili tarafın adı ve adresi, üretim yeri, talebe konu ürünlerin niteliği, 
kullanılan ambalaj türü ve çeşitli şartlandırmalar belirtilmelidir. 
 
Başvuruya aşağıdakiler eşlik etmelidir: 

• Analiz için üründen 4 numune; 

• Etiketin ve/veya ambalajın modeli (kağıt içinde); 

• Ürünün analiz sertifikası; 

• Ticaret ve Kişisel Mülkiyet Kredi Siciline kayıt belgesi; 

• Tüzel kişilik statüsü 

• Varsa üretim süreci 
Dosyanın tevdi adresi: 
Tüketim ve Tüketici Güvenliği Bölümü 
57, avenue Pompidou - Dakar - TEL: 33 821 49 76 adresinde bulunan Immeuble SCI 
 
Ruhsat başvurusuna eşlik eden etiket veya ambalaj maketlerinin yasal gerekliliklere 
uygunluğunun değerlendirilmesi ve gerekirse gerekli düzeltmelerin yapılması için incelenmesi; 

• Bakanlık tarafından onaylanmış bir laboratuvar tarafından numunelerin analizi; 

• DCSC acenteleri ve bölge genelindeki harici servisler tarafından binaların teftişi; 
Yetkilendirme yalnızca şu durumlarda verilir: 

• Ürün güvenlik kriterlerini karşılıyorsa (mikrobiyolojik ve kimyasal kalite tatmin edici veya 
standartlara uygun) 

• Ürünün etiketlemesi ve ambalajı yasal gerekliliklere uygundur 
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• Üretim tesisleri ve çalışanlar hijyen ve sanitasyon standartlarını karşılıyorsa 
Yetkilendirme bir koda göre verilir. Örnek: 999/2009/ENG 
 
FRA lisansının geçerliliği 
Kesin olarak verilen FRA yetkisi, üretim faaliyeti gerçekleştirildiği sürece geçerliliğini korur. 
Gerekirse, ihracat için menşe şahadetnamesi alınması için bir kabul edilebilirlik belgesi teşkil 
eder. 
 
Ürünün zararlı olduğunun veya tescilli numuneye uygun olmadığının tespit edilmesi 
durumunda tekrar sorgulanır. 
 
Ürünün bileşimindeki herhangi bir değişiklik, yeni bir izin talebinin formüle edilmesini 
gerektirir. 
 
Ürünü içeren ambalaj veya üzerine yapıştırılan etiket, aşağıdakileri görünür ve okunaklı bir 
şekilde belirtmelidir: 
- ürünün doğası 
- ürünün bileşimi 
- üreticinin adı ve adresi 
- ağırlık veya hacim 
- marka adı (varsa) 
- üretim ve son kullanma tarihi 
- FRA yetki numarası (ör.: Aut.___/2007/FRA) 
 
Not: Satışa sunulan ürünün niteliği, hacmi veya ağırlığı, esas nitelikleri veya menşei ile ilgili 
olarak alıcının zihninde karışıklık yaratabilecek herhangi bir işaret yasaktır (KHK m.7-68- 507). 
 
Sıhhi ve bitki sağlığı gereksinimleri 
 
Yetkililere göre, bu önlemler uluslararası standartlar, özellikle Uluslararası Bitki Koruma 
Sözleşmesi, Dünya Hayvan Sağlığı Örgütü ve Kodeks Alimentarius esas alınarak 
hazırlanmaktadır. Genel bir kural olarak, gıda maddelerini ithal etmek için gıda ürünleri için bir 
ithalat beyanı (DIPA) gereklidir. Bu İç Ticaret Müdürlüğü tarafından düzenlenir ve yetkililere 
göre amacı tüketicileri korumaktır. 
 
Vakaya bağlı olarak, verilmesi için gerekli belgeler arasında bir menşe belgesi, sağlık ve 9/21 
sağlık sertifikası, bitki sağlığı sertifikası, ürünün radyoaktif olmadığı bir sertifika ve dioksin ile 
kontamine olmadığı bir sertifika bulunmaktadır. İthalatçı, ürünün dört örneğini sağlamak 
zorundadır. Test sonuçları ürünün geçerli standartlara uygun olduğunu gösteriyorsa DIPA 
verilir. "Hassas yapıya sahip" gıda ürünleri ve teknik düzenlemeye tabi olanlar için uygunluk 
analizleri zorunludur. Analizlerin maliyeti ithalatçı tarafından karşılanmalıdır. Yerel gıda 
endüstrisi ürünleri, tüketim için serbest bırakılmadan önce Tüketim ve Tüketici Güvenliği 
Bölümü tarafından kontrol edilir. Daha sonra tüketim için serbest bırakma izni (FRA izni) verilir. 
 
Post kontroller İç Ticaret Müdürlüğü tarafından yürütülür. Bitki ve hayvansal ürünlerin ithalatı, 
bitkiler ve bunların yan ürünleri için bitki sağlığı izni ve hayvanlar ile bunların yan ürünleri için 
sıhhi izin gerektirir. Bitkilerin ve bitkisel ürünlerin ithalatına, menşe ülkedeki yetkililer 
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tarafından verilen bitki sağlığı sertifikası eşlik etmelidir; hayvanlar ve hayvansal ürünler için, 
menşe ülkedeki yetkili ajanslar tarafından verilen bir sağlık sertifikası ile birlikte verilmelidir. 
Bitki Koruma Müdürlüğü bitki sağlığı sertifikasını doğrulamakta ve ürünlerin sınırdaki kalitesini 
değerlendirmektedir. Canlı kümes hayvanları, yenilebilir kümes hayvanları eti ve sakatat 
ürünleri, kümes hayvanları ürünleri, kullanılan kümes hayvanları yetiştirme ekipmanı ve 
cihazlarının ithalatı 2005 yılından beri yasaklanmıştır. Bir günlük civcivlerin ithalatı için ithalatı, 
ihracatçı ülkedeki veterinerlik makamları kuş gribinden yoksun olduklarını onaylarlar. 
Karantina geldiklerinde uygulanır ve ithalatçı tarafından ödenir. Aynı şey, varışta dezenfekte 
edilmesi gereken yumurtadan çıkma yumurtaları için de geçerlidir. Bazı gıda ürünleri özel 
kısıtlamalara tabidir. Örneğin, domates salçası saf domates dışında herhangi bir bileşen 
içermemelidir. Et ve yenilebilir sakatatlara, sağlık sertifikasına ek olarak dioksin içermediğini 
belirten bir sertifika eşlik etmelidir. Genetiği değiştirilmiş organizmaların (GDO) hareketi ve 
kullanımı 2009 yılında kabul edilen Biyogüvenlik Yasası tarafından yönetilmektedir. Bu tür 
organizmaların ithalatı ve kullanımı prensip olarak yasaklanmıştır, ancak belirli koşullar altında 
çevreden sorumlu Bakan tarafından yetkilendirilebilir. Yetkilendirme başvuruları Ulusal 
Biyogüvenlik Kurumu'na (ANB) gönderilmeli ve riskleri değerlendiren ve ANB'ye önerilerde 
bulunan Ulusal Biyogüvenlik Komitesi tarafından incelenmelidir. 
 
Rekabet politikası ve fiyat kontrolleri 
 
Prensip olarak, mal ve hizmetlerin fiyatı rekabet ile serbestçe belirlenir. Ekonomik ve sosyal 
nedenlerden dolayı, bazı fiyatlar düzenlenebilir. 2013 yılında bir Fiyat İzleme Komitesi 
oluşturulmuş ve temel gıda maddeleri için fiyat eğilimlerini izleyerek Hükümete fiyatları 
belirleme konusunda önerilerde bulunmuştur. 2013 yılında, yetkililer hane halkının satın alma 
gücünü korumak amacıyla bazı ürün ve hizmetlerin fiyatını düzenlemek için önlemler almıştır. 
Örneğin, aşağıdaki ürünler ve hizmetler zorunlu fiyatlandırmaya tabidir: sıradan kırık pirinç; 
hidrokarbonlar; bütan gazı; toplu yolcu taşımacılığı hizmetleri; Su; elektrik ve telefon. Tıbbi 
hizmetler için bir fiyat listesi vardır. İlaç, bazı ekmek, un ve yardımcı taşıma hizmetlerinin fiyatı 
onaylanmalıdır. Üreticilere temel bir gelir sağlamak için yer fıstığı gibi bazı tarım ürünleri için 
minimum bir fiyat vardır. Toplu karayolu yolcu taşımacılığı oranları ulaşımdan sorumlu 
Bakanlık tarafından belirlenir ve son olarak 2009 yılında revize edilmiştir. 
 
Devlet Ticareti, Devlete Ait İşletmeler ve Özelleştirme 
 
Senegal, DTÖ'ye herhangi bir Devlet ticaret işletmesi bulunmadığını bildirmiştir. Devletin 
çoğunluğa sahip olduğu kamu kurumları ve şirketleri, ekonominin çeşitli sektörlerinde hala 
önemli bir rol oynamaktadır. Devletin portföyü, Devletin azınlık sahibi olduğu halka açık 
limited şirketlere eklenmesi gereken yaklaşık altmış Devlete ait ve ortak girişim içerir. Devlet, 
ekonominin çoğu sektöründe faaliyet gösteren Devlete ait ve ortak girişimin 13'ünde 
çoğunluğa sahiptir. 
 
 

Teknik Engeller 
 
Piyasaya arz edilen tüm ürünlerin güvenli ve kaliteli olmasını sağlamak ülkelerin en temel 
öncelikleri arasındadır. Bu amaçla, ürünlerin uyması gereken teknik kriterler (standartlar ve 
teknik düzenlemeler) ile ürünlerin bu kriterlere uygun üretildiğini belgeleyen uygunluk 



14 / 38 

T.C. Ticaret Bakanlığı, 2025 

değerlendirmesi işlemlerine günümüzde daha fazla başvurulmaktadır. Standartlar, teknik 
düzenlemeler ve uygunluk değerlendirmesi prosedürleri, sınai, ekonomik ve ticari gelişmeye 
katkıda bulunan, insan can ve mal güvenliğini korumayı amaçlayan, modern ekonominin ve 
standardizasyon sisteminin temel taşlarıdır.  
 

Bununla birlikte, standartlar, teknik düzenlemeler ve uygunluk değerlendirmesi işlemleri çoğu 
zaman insan sağlığı ve güvenliği gibi meşru amaçların ötesinde ticarette teknik engeller olarak 
adlandırılan ve uluslararası ticaretin serbest akışını olumsuz etkileyen engellere yol 
açmaktadır. Uluslararası kabul görmüş standartlardan farklı teknik kriterler belirlenmesi ve 
gerektiğinden katı test ve belgelendirme işlemlerinin zorunlu kılınması bu alandaki en önemli 
sorunlardır. Şeffaf bir şekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu düzenlemeler ihracatçı 
firmalar açısından ek külfet ve maliyetlere de yol açmakta ve rekabet edebilirliklerini 
güçleştirmektedir. İhracatta karşılaştığımız ticarette teknik engellerin önlenmesi, 
sürdürülebilir ihracat artışının sağlanması açısından da önemlidir. 
 

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanlığı Ürün Güvenliği ve Denetimi Genel Müdürlüğü internet 
sayfasında konu ile ilgili ayrıntılı bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette 
Teknik Engeller İnternet Sitesi, ihracatçılarımızın ticarette teknik engeller alanında 
yararlanacağı ve etkin olarak kullanacağı temel bir platform olarak yapılandırılmıştır. Bu 
çerçevede; ihracata konu ülkenin ticarette teknik engeller uygulamaları hakkında bilgi sahibi 
olunabilmekte, ihtiyaç duyulan ülke mevzuat ve uygulamaları hakkında ilave bilgiler 
Bakanlığımızdan talep edilebilmekte ve ihracatta karşılaşılan ticarette teknik engeller interaktif 
olarak Bakanlığımıza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller İnternet Sitesine üyelik 
suretiyle ilgilenilen ülke ve ürün gruplarına ilişkin taslak düzenlemeler e-posta ile günlük olarak 
gönderilmektedir. Ayrıca, firmalarımız ihracatlarını olumsuz etkileyebilecek diğer ülke 
düzenlemelerini taslak aşamasında öğrenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller 
İnternet Sitesine üyelik ücretsizdir. 
 
  

https://teknikengel.ticaret.gov.tr/
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2. PAZARIN ÖZELLİKLERİ 
 
 

Fikri, Sınai Mülkiyet Hakları 
 
Senegal, Bangui Anlaşması kapsamında oluşturulan Dünya Fikri Mülkiyet Örgütü (WIPO) ve 
Afrika Fikri Mülkiyet Örgütü (OAPI) üyesidir. Anlaşma hükümleri, imza sahibi ülkelerdeki en 
fikri mülkiyet haklarını (Fikri Mülkiyet Hakları) yönetmektedir. Senegalli Sınai Mülkiyet ve 
Teknolojik Yenilik Ajansı (ASPIT), OAPI ile ulusal irtibat yapısı olarak görev yapmaktadır. Fikri 
mülkiyet haklarının korunması için başvurular ASPIT tarafından merkezileştirilir ve OAPI'ye 
iletilir. Telif hakkı ve ilgili haklar 25 Ocak 2008 tarihli 2008-09 sayılı Kanun ve uygulama 
kararnamesiyle yönetilmektedir. Mevzuat, ilgili kopyaların, telif haklarının ve özel kopyaların 
ücretlerinin korunmasını öngörmektedir. Prensip olarak, bu ücret bakir medya ve kayıt 
cihazlarına uygulanır. Özel kopyalardan sorumlu komisyon henüz kurulmamıştır. Mevzuat, 
kültürden sorumlu ve icracıların kontrolü altında Bakanlık tarafından onaylanan kolektif bir 
yönetim toplumu öngörmektedir. Bu nedenle 2016 yılında Senegalli Telif Hakkı ve İlgili Haklar 
Yönetimi Derneği (SODAV), Senegal Telif Hakkı Bürosunun yerini alan telif hakkı ve ilgili haklar. 
SODAV toplanan gelirlerden finanse edilmektedir. Ana zorluk ticari kullanıcıların 
programlarına erişim ile ilgilidir. SODAV'ın 6.214'ü müzik olmak üzere 7.536 üyesi vardır; 
Görsel sanatlar için 412; Yayın için 573; ve görsel-işitsel çalışmalar için 337. WIPO'nun 
desteğiyle Senegal, fikri mülkiyetin (PNDPI) geliştirilmesi için ulusal bir plan hazırladı. Bu, 
kalkınmaya daha fazla katkı sağlamak için Fikri Mülkiyet Hakları sisteminin korunması ve 
geliştirilmesi için etkili bir çerçeve oluşturmayı amaçlamaktadır. Özel hedefler şunlardır: Fikri 
mülkiyet haklarının etkin bir şekilde korunmasını sağlamak; ilgili haklar için daha güçlü koruma; 
sahtecilik ve korsanlıkla mücadelede daha etkili önlemler. Dört ana tema etrafında inşa 
edilmiştir: yasama ve düzenleyici yapının güçlendirilmesi; fikri mülkiyet yönetiminin 
güncellenmesi; ve fikri mülkiyetin işletmeler tarafından ve öğretim ve araştırma sektöründe 
kullanılmasının teşvik edilmesi. Sahtecilik işleri Senegal'deki en yaygın suçtur. Sahte işler 
bulunursa, Gümrük onları yakalar ve hakların sahibini uyarır; bu da konuyu yetkili adli 
makamların önüne getirebilir. 
 
 

Dağıtım Kanalları 
 
Dakar; Senegal’in ekonomik faaliyetlerin merkezi ve en büyük tüketim pazarını 
oluşturmaktadır. Ayrıca, diğer şehirlere mal dağıtımı ithalatçı toptancı tüccarların Dakar’daki 
merkezlerinden yapılmaktadır. Az sayıdaki firma (çoğunlukla Fransız ve Lübnanlı) dışında 
modern dağıtım ve satış kanalı kurabilmektedir. Dağıtım noktaları oluşturmada bazı şehirler 
ön plana çıkmaktadır. Bunlar; 
Dakar: Senegal'in başkenti ve en büyük şehri olan Dakar, aynı zamanda ülkenin ana ticaret ve 
lojistik merkezidir. Dakar Limanı, Batı Afrika'nın en büyük ve en işlek limanlarından biri olarak 
kabul edilir. Bu liman, hem bölgesel hem de uluslararası ticaret için kritik bir role sahiptir. 
Ayrıca, şehir aynı zamanda Dakar Blaise Diagne Uluslararası Havalimanı’na ev sahipliği 
yapmaktadır. 
Thies: Dakar'ın doğusunda yer alan Thies, stratejik bir ulaşım merkezi olarak kabul edilir. 
Özellikle demiryolu ağının önemli bir kavşak noktasıdır ve ülkenin diğer bölümleriyle olan 
bağlantısını sağlar. 
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Tambacounda: Bu şehir, ülkenin doğu bölgesinde yer alır ve Senegal ile Mali arasındaki kara 
taşımacılığında önemli bir transit noktasıdır. Ayrıca, bölgesel ticaret için de stratejik bir 
merkezdir. 
Ziguinchor: Casamance bölgesinin en büyük şehri olan Ziguinchor, ülkenin güneyinde yer alır 
ve özellikle tarımsal ürünlerin taşınmasında merkezi bir rol oynar. Ziguinchor Limanı, bölgesel 
ticaret için önemli bir noktadır. 
Kaolack: Orta Senegal'de yer alan Kaolack, tarım ürünleri (özellikle yer fıstığı) üretiminde ve 
ticaretinde önemli bir rol oynar. Şehir, aynı zamanda Senegal Nehri üzerinde önemli bir limana 
sahip olmasıyla bilinir. 
 
Dolayısıyla bu şehirlerde oluşturulacak distribütör ağları ürünlerin tüm Senegal’e ve hatta 
çevre ülkelere ulaşımında kritik öneme sahip olacaktır. 
 
 

Tüketici Tercihleri 
 
Geleneksel pazarlar, taze ürünlerin ve yerel ürünlerin alındığı ana yerlerdir. Şehirlerde modern 
alışveriş merkezleri de bulunmaktadır, ancak bu tür yerler daha ziyade şehirde yaşayan ve orta 
ile üst gelir grubuna mensup tüketiciler tarafından ziyaret edilir. 
 
Senegal, düşük ile orta gelir seviyesine sahip bir ülke olarak tanımlanır ve geniş çapta gelir 
eşitsizliği mevcuttur. Bu durum, tüketicilerin satın alma gücünü ve dolayısıyla tüketim 
tercihlerini doğrudan etkiler. Dolayısıyla fiyatlar ürün tercihlerinde en mnemli kriter olmaya 
devam etmektedir. 
 
Artan internet ve mobil telefon kullanımı, özellikle gençler arasında on-line alışverişin ve dijital 
medyanın kullanımını artırmıştır. Bu da tüketim alışkanlıklarını, örneğin e-ticaret yoluyla 
yapılan harcamaları etkiler. 
 
Kırsal kesimlerde yaşayanlar genellikle tarım ürünlerine daha fazla bağımlıyken, kentsel 
bölgelerdeki tüketiciler daha geniş bir ürün yelpazesi ve markalı ürünler arasından seçim 
yapma eğilimindedir. 
 
 

Satış Teknikleri ve Satışı Etkileyen Faktörler 
 
Modern pazarlama teknikleri yaygın olarak kullanılmamakla birlikte pazarlama hizmetleri 
veren firmalar bulunabilmektedir. Tanıtım materyaller ve teknik dokümanların Fransızca 
olması büyük önem taşımaktadır. Reklam ve tanıtımda, TV kanalları, radyo, gazete, dergi ve 
reklam panoları kullanılabilmektedir.  
 
Çok sayıda küçük ölçekli toptancı ve perakendeci bulunmaktadır. Daha önce, yerli halk ile 
Fransız şirketler arasında arayüz olan Lübnanlı firmaların yerini özellikle, tekstil ve elektronik 
alanında yavaş yavaş yerli firmalar almaya başlamıştır. İthalata dayalı ürünleri satan büyük 
süper marketler gibi büyük perakendecilerin sayısı sınırlıdır. Auchan 40 şubesi ile en büyük 
perakendeci konumundadır. Son dönemde Lekkufii ismi ile yerel bir perakende zinciri 
oluşturulmuş olup söz konusu marka büyüme eğilimindedir. 
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Kamu İhaleleri 
 
Senegal’de uluslararası kamu ihaleleri “Le Soleil” isimli gazetede genel ihale ilanı şeklinde 
yayımlanmakta olup daha sonra bu ihale bilgileri Senegal Kamu Piyasaları Potalı’nda 
(http://www.marchespublics.sn/index.php?option=com_loffres&Itemid=104) yayımlanmaktadır. 
Dolayısıyla adı geçen gazetenin takibi ihale bilgisinin zamanında edinilmesi açısından önem arz 
etmektedir. 
 
İhale süreci, genellikle Senegal İhale Yasası ve ilgili diğer yasal düzenlemeler çerçevesinde 
yürütülür. Bu yasalar, ihale sürecinin nasıl işlediğini, ihaleye kimlerin katılabileceğini ve 
değerlendirme kriterlerini belirler. 
 
İhale süreci Senegal İhale yasası çerçevesinde yürütülmekte olup ihale ilanlarında teknik 
finansal yeterlilik şartları da belirtilmektedir. İhaleye dosyası son dönemde bazı ihaleler için e-
posta yoluyla temin edilmeye başlanmıştır. Ancak bazı diğer ihalelerde ise hâlen ihale 
dosyasının fiziki olarak alınması gerekliliği devam etmektedir. Bu dosyalar, ihaleyi 
gerçekleştiren kurumun ofisinden belli bir ödeme karşılığı fiziken teslim alınmaktadır. 
 
Senegal hükümeti, yerel firmaların kamu ihalelerine katılımını teşvik edebilir. Bu nedenle, 
firmalarımızın yerel ortaklarla işbirliği yapmaları veya yerel tedarikçilerle çalışmaları avantaj 
sağlayabilecektir. 
  

http://www.marchespublics.sn/index.php?option=com_loffres&Itemid=104
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3. ÖNEMLİ SEKTÖRLER 
 
 

Tarım ve Hayvancılık 
 
Yeni dönemde Senegal tarım politikaları çerçevesinde birçok program açıklamış olup söz 
konusu programlar ülkenin önümüzdeki dönem tarım politikasının genel seyrine ilişkin fikir 
vermektedir. Bu programlara aşağıda kısaca yer verilmiştir. 
 
“Ortak Tarım Kooperatifleri (CAC) Programı”, ülkenin gıda egemenliğini güçlendirmek için 
tarımsal girişimciliği teşvik ederek aile çiftliklerini desteklemeyi amaçlayan yeni bir girişimdir. 
Söz konusu girişim ise  
• üreticilerin kooperatifler halinde örgütlenmesi; 
• tarımsal altyapının kurulması; 
• tarımsal ekipman ve girdilerin sağlanması, 
• köylü denetimi ve tarımsal danışmanlık sisteminin geliştirilmesi; 
• depolama ve işleme altyapılarının kurulması; 
• pazarla bağlantıyı güçlendirmek için üretim taşıma hizmetlerinin geliştirilmesi; 
• aile çiftliklerinin dijitalleştirilmesi 
politikalarını içermektedir. 
 
Senegal'in tarımsal üretimi, özellikle çiftliklerdeki düşük ekipman seviyesi ve tarım hanelerinin 
yalnızca %12,6'sının motorlu ekipmana sahip olması nedeniyle ulusal talebi 
karşılayamamaktadır. Bu nedenle “Kırsal Ekipman ve Altyapı Yönetim Merkezleri” (CGEIR) adı 
verilen hasat öncesi ve sonrası hizmetlerin sağlanması için stratejik ve operasyonel birimler 
kurarak tarımsal değer zincirlerindeki aktörlerin mekanizasyonunu ve ekipmanını güçlendirme 
projesi hayata geçirilmek istenmektedir. 
 
“Sertifikalı tohumlarda kendi kendine yeterlilik projesi”, gıda güvenliği ve tarımsal verimin 
iyileştirilmesi gibi kritik zorlukları ele almak için tasarlanmıştır. Ana hedef, tohum sermayesinin 
yeniden oluşturulmasına katkıda bulunmak ve 2029 yılına kadar tüm tarım alanlarında 
sertifikalı tohumlara erişimi yaygınlaştırmaktır.  
 
Pirinç, Senegal'de üretilen günlük tüketim için ana tahıldır ve bu açığın önemli olduğu ve ticaret 
dengesinde ağır bir yük oluşturduğu görülmektedir. Bu nedenle, yerel üretimin pirinç 
ihtiyaçlarını karşılama oranı 2022'de %40'tır. “Ulusal pirinç öz yeterlilik programı”, 2029'da 
2.193.136 ton beyaz pirinç üretmeyi, yani yerel üretimin talebi karşılama oranının %100 
olmasını hedeflemektedir. 
 
Mısır, Senegalli haneler için önemli bir tarım ürünü olmaya devam etmekte ve hayvancılık 
sektörünü de doğrudan etkilemektedir. Ancak, yerel üretim hala ulusal talebi 
karşılayamamaktadır (2021'de %58). Bu bağımlılık, özellikle dış pazardaki en ufak şoka karşı 
savunmasız olan kümes hayvancılığı olmak üzere hayvan üretim sektörünü de güçlü bir şekilde 
etkilemektedir. Bu nedenle “mısır programı”, 2029'a kadar mısırda kendi kendine yeterliliği 
sağlamayı amaçlamaktadır. 
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Endüstriyel domates, Senegal Nehri Vadisi'ndeki (SV) ana bahçe ürünlerinden biridir. 
Senegal'in ulusal tüketimini karşılamak için şu anda 25.000 ton çift domates konsantresine 
ihtiyaç bulunmaktadır. Bu ise, yaklaşık 150.000 ton taze domates gerektirirken, mevcut 
ortalama üretim 70.000 ton seviyesindedir. “Endüstriyel Domates Sektörünün İyileştirilmesi” 
programı ile iç talebin tamamen karşılanması hedeflenmektedir. 
 
Senegal'de “Tutma Havzaları Oluşturma Projesi” (PRBRS), Sürdürülebilir Akış Suyu Yönetimi 
ve Toprak Tuzlanmasıyla Mücadele Ulusal Stratejisi'nin (SNDERLST) uygulanmasına yönelik bir 
araç olan Küçük Ölçekli Yerel Sulamanın Geliştirilmesine Yönelik Ulusal Programı (PNDIL) 
faaliyete geçirmeyi amaçlamaktadır. 
 
“Fatick ve Kaolack bölgelerinde 1000 hektarlık vadi ve ova alanları ile 40 hektarlık pazar 
bahçesi alanlarının geliştirilmesi” projesinin genel amacı, kırsal ve kentsel alanlardaki en 
savunmasız nüfuslar için gıda güvenliğini ve iklim değişikliğine karşı dayanıklılığı iyileştirmektir. 
 
Özellikle su yönetimi ve üreticilerin teknik ve örgütsel kapasitelerinin güçlendirilmesi olmak 
üzere üretken tabanı güçlendirmeyi amaçlamaktadır. Bu, 30 km üretim yolu inşa etmeyi, geniş 
tarımsal çevreler çerçevesinde 1.000 hektarlık bir alan geliştirmeyi, 40 hektarlık modern özel 
tarım çiftlikleri ve 3 balık havuzu geliştirmeyi içermektedir. 
 
Senegal’de toprak tuzlanması sorunu özellikle belirli bölgelerde akuttur ve tarımsal faaliyetler 
için çok sınırlayıcı bir faktör oluşturmaktadır. Kıtadan gelen tatlı su ile okyanustan gelen tuzlu 
su arasındaki dinamik doğal denge, kuraklık ve bitki örtüsünün bozulması nedeniyle tatlı su 
arzının düşük olması sonucu bozulmuştur ve bu da bitki örtüsünün hidroregülatör işlevinin 
ortadan kalkmasına yol açmıştır. Böylece, tuzlu su hızla ovaları ve iç kesimlerin bir kısmını istila 
etmiş ve bu alanları tarımsal faaliyetlerin geliştirilmesi için uygunsuz hale getirmiştir. 
“Biyosalin Tarımı Projesi”, 109.000 hektarı kurtarılmış alan ve 41.000 hektarı korunan hassas 
alan olmak üzere 150.000 hektarın kurtarılmasına ve korunmasına olanak sağlayacak eylemleri 
önermektedir. Söz konusu proje, Fatick, Kaolack, Louga, Saint Louis, Dakar, Thiès, Kolda ve 
Ziguinchor bölgelerini içermektedir. 
 
Kolda, Sédhiou and Ziguinchor şehirlerini kapsayan “Entegre Palm Yağı Üretim Programı”, 
Senegal’in, %70'i palm yağı olan 270.000 tondan fazla sofralık yağ ithalini düşürmeyi 
amaçlamaktadır. Projenin, palmiye fidanlıklarının oluşturulmasından kaliteli rafine palm 
yağının nihai üretimine kadar tüm zinciri kapsaması planlamaktadır. 
 
Senegal Devleti, gübre edinimi için yaklaşık 50 milyar FCFA (75 milyon avro) harcamakta olup 
bu faturayı azaltmak için kompostlama, hem atık yönetimi hem de toprak gübrelemesi için 
potansiyel bir çözüm olarak düşünülmektedir. Bu çerçevede, “Belediye Atık Geri Kazanım 
Projesi ve Topluluklar Arası Endüstriyel Kompostlama Üniteleri Projesi” ile Dakar, Kaolack, 
Ziguinchor, Louga, Matam bölgelerinde, hayvan kesimi altyapılarından gelen atıklar dâhil 
olmak üzere ortak atıkların geri kazanımı hedeflenmektedir. 
 
“Gübre Tesisi Projesi: Üre, Organo-mineral Gübreler Projesi” Senegal için bir diğer önemli 
proje olarak öne çıkmaktadır. Senegal, diğer Afrika ülkeleri gibi, tarımsal üretimini 
desteklemek için kimyasal gübre ithalatına büyük ölçüde bağımlı durumdadır. Bu kapsamda, 
2022'de 107.579 ton gübre ithalatı gerçekleştirmiştir. Üre ve gübre tesisi projesi, toprak 
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verimliliğini iyileştirecek, tarımsal verimi artıracak ve gıda güvenliğini destekleyecek yerel 
üretim kapasitesini geliştirmeyi amaçlamaktadır. Bu projenin uygulanması, gaz sahalarından 
doğalgaz ile üre üretimi için bir tesis kurulması ve fosforik asitten NPK gübre üretim tesisi inşa 
edilmesi süreçlerini gerektirmektedir. 
 
“Seracılığın Geliştirilmesi Projesi” meyve ve sebze üretimini artırmak için Ila-Touba otoyolu 
boyunca her biri 2 hektar büyüklüğünde 100 sera kurma projesini içermektedir. Söz konusu 
proje, gıda egemenliğinin güçlendirilmesi, biyolojik çeşitliliğin sağlanması perspektifinin bir 
parçasıdır. Proje ile 30.000 ton meyve sebze üretilmesi, bölgedeki küçük köylerde ekonominin 
canlandırılması ve tarım tekniklerinin geliştirilmesi amaçlanmaktadır 
Ayrıca; 

• Senegal Nehri Vadisi'nde sulama amaçlı güneş enerjisinin kullanımına yönelik proje,  

• Senegal'in 557 belediyesinin her birinde Tarım Mağazaları kurulması 

• Buğday Projesi (Senegal 2023'te 893.438 ton buğday ithal etmiştir ve bu da 187 milyar 
FCFA’ya yani yaklaşık 280 milyon avroya tekabül etmektedir) 

• Casamance Bölgesi’nde tarım bölgelerinin oluşturulması ve gerekli enerji ve sulama 
altyapısının oluşturulması projesi 

• Anambé Havzası'ndaki (Kolda Bölgesi) sulanan alanların rehabilitasyonu ve genişletilmesi 
projesi, 

• Gouloumbo (Tamba, Vélingara, Kédougou ve Salémata bölgesi) geliştirme projesi 

• Tahıl Üretimi ve Verimliliğini İyileştirme Projesi (Su açığı, ülkenin ekonomik ve sosyal 
kalkınmasının önünde büyük bir engel olup, kırsal alanlarda yoksulluğu artırmakta ve tarımsal 
gelişmelerin gelişmesini engellemektedir. Kamu otoritelerinin kırsal su konusundaki çabaları 
yaşam koşullarını iyileştirmiştir ancak üretim için su ihtiyacını karşılamaya henüz 
yetmemektedir. Bu nedenle su yönetimi projeleri, setler ve tutma havuzları gibi gelişmeler 
gıda egemenliğine ulaşmak için hayati önem taşımaktadır. Genel amaç, su yönetimi yoluyla 
yerel halk için tahıl ve sebzelerin bulunabilirliğini sağlamaktır. Buna, pirinç ekimi için 290.000 
hektarlık bir alanın geliştirilmesi, her vadide yönetim kooperatiflerinin oluşturulması, 
1.305.000 ton çeltik üretimi, çiftlikler için mekanizasyon merkezlerinin kurulması, bir işleme 
ve pazarlama devresinin kurulması dâhildir.) 

• Üç durgun su ve Gandiolais kanalı da dâhil olmak üzere Ngalem havzasının hidroliğini 
güçlendirme projesi, 

• Podor bölgesinde taşkın kontrol havzalarının geliştirilmesi, 

• Bireysel ve Entegre Tarım Çiftliklerinin Geliştirilmesi Programı (PROFII) 

• Gae, Halwaar, Boulel, Diacksao ve Fass Toure Dini Kentlerinin Modernizasyon Projesi 

• Gıda ve tarımsal amaçlı sondaj projesi 

• Depolama Üniteleri Projesi (Proje kapsamında, her biri 2 bin ton kapasiteli 100 adet 
modern depolama deposu inşa edilerek, yılda 200 bin ton meyve ve sebzenin verimli bir 
şekilde depolanması için gerekli altyapının oluşturulması hedefleniyor.) 
projeleri de hükümet politikalarında yerini almıştır. 
 
Hayvancılık 
 
“Süt Öz Yeterlilik Programı”, Senegal'i süt ve süt ürünlerinde öz yeterli hale getirmeyi ve yerel 
süt değer zincirinin çeşitli halkalarına yatırım yaparak gençler ve kadınlar için iş yaratmayı 
amaçlamaktadır. Bu nedenle, bu, süt çiftçiliği sistemlerinin üretkenliğini artırmayı, sütün 
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toplanmasını, işlenmesini ve pazarlanmasını teşvik etmeyi ve Senegal'deki süt değer zincirinin 
iş ortamını iyileştirmeyi içer 
Senegal’de et ve sakatat üretiminin %40'ını temsil eden kümes hayvanları, Senegal'de en çok 
tüketilen ettir. Buna rağmen, ithalata büyük ölçüde bağımlı olan kuluçka yumurtası ve yem 
segmentleriyle ilgili hususlar önem arz etmektedir. Örneğin, 2021'de Senegal 87.699.690 
kuluçka yumurtası (OAC) veya ihtiyaçlarının %80'ini ithal etmilştir. Bu çerçevede bu bağımlılığı 
azaltmak üzere geliştirilen proje 27 yerel üreme çiftliği kurmayı hedeflemektedir. Çiftlik 
modeli, 7.500 üreme dişisinden oluşan parti döngülerine sahip kapalı bir OAC üretim sistemine 
dayanmaktadır. Başlangıçtaki üniter model, Grande Côte (Thiès, Louga ve Saint-Louis 
departmanları) ve alt Petite Côte (Fatick departmanı) içindeki özel alanlarda 9 üreme 
çiftliğinden oluşan üç havzanın kurulmasını öngörmektedir. Böylece ithalata bağımlılık 
oranının %80’den %15’e düşürülmesi hedeflenmektedir. 
Senegal, ulusal koyun ihtiyaçlarını karşılamak için komşu ülkelere bağımlı kalmaya devam 
etmektedir. “Koyunda Kendi Kendine Yeterlik Programı” ile  

• Çiftçilik koşullarının iyileştirilmesi ve küçükbaş hayvanların aşılanması ve solucanlarının 
temizlenmesi”,  

• En az 500 koyundan oluşan 100 koyun yetiştirme çiftliğinin kurulması veya genişletilmesine 
destek. 

• Geliştirilmiş ağılların (aile ağılları ve gençler tarafından yönetilen 2000 modern ağıl) teşvik 
edilmesiyle üretimin yoğunlaştırılması 

• 2.500 koyun besi atölyesinin kurulması 
gibi politikalar açıklanmıştır. 
 
Senegal, et ürünleri tüketiminin yüksek olduğu bir ülkedir ve bu tüketimin ortalama %95'i yerel 
üretimle karşılanmaktadır. Bu boşluk, komşu ülkelerden canlı hayvan ithalatıyla 
doldurulmaktadır. Beklenen güçlü nüfus artışı nedeniyle kırmızı ete olan ulusal ihtiyaçlarda 
önemli bir artış olması nedeniyle, yoğun bir sığır alt sektörünün gelişimini güçlendirmek hayati 
önem taşımaktadır. “Endüstriyel sığır ve koyun çiftlikleri programı”, sığırların (sığır ırkları), 
hayvan yeminin genetik olarak iyileştirilmesini, besi atölyelerinin ortaya çıkmasını ve modern 
mezbaha ve kasaplık altyapılarının kurulmasını teşvik etmeyi amaçlamaktadır. 
 
Gelişen hayvan değer zincirlerini destekleyebilecek bol ve kaliteli yem üretimi sağlamak için 
yem bitkileri uygulaması devreye alınmak istenmektedir. Bu çerçevede, “Yem Bitkileri 
Alanlarının Geliştirilmesi” projesi bu nedenle kaliteli yem için kalıcı bir tedarik sağlamak üzere 
özel tesislerin oluşturulmasını hedeflemektedir. 
 
Hayvancılık, özellikle kırsal kesimdeki nüfus için önemli bir gelir kaynağı olup Senegal’de 
başlıca yetiştirilen hayvan türleri aşağıda yer almaktadır. Bunlar; 
Sığır: Sığır yetiştiriciliği, Senegal'de en yaygın hayvancılık faaliyetlerinden biridir. Ülkenin kuzey 
ve orta kesimlerinde özellikle yaygın olan bu faaliyet, hem et hem de süt üretimi için 
gerçekleştirilir. 
Koyun ve Keçi: Koyun ve keçi yetiştiriciliği de oldukça popülerdir. Bu hayvanlar, daha az bakım 
gerektirdikleri ve kurak koşullara daha dayanıklı oldukları için, özellikle kırsal bölgelerde tercih 
edilirler. Kurban Bayramı gibi dini festivaller sırasında koyun ve keçi etine olan talep artar. 
Tavukçuluk: Kümes hayvancılığı, özellikle küçük çiftliklerde ve kırsal alanlarda popülerdir. 
Yumurta ve tavuk eti, yerel halkın temel protein kaynaklarından birini oluşturur. 
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Domuz Yetiştiriciliği: Müslümanların çoğunlukta olduğu Senegal'de domuz yetiştiriciliği 
sınırlıdır, ancak Hristiyan topluluklar arasında bu tür hayvancılık faaliyetleri görülebilir. 
Karşılaşılan başlıca problemler; 
-Kuraklık ve Su Kaynakları: Senegal'de sıklıkla yaşanan kuraklık dönemleri, hayvancılık için 
kullanılabilir su kaynaklarını sınırlamakta ve bu da hayvan besleme kapasitesini azaltmaktadır. 
-Hastalıklar: Hayvan hastalıkları, özellikle sınırlı veteriner hizmetlerinin olduğu alanlarda büyük 
bir sorun teşkil edebilmektedir. Bu, hayvan kayıplarına ve üretimde düşüşlere neden 
olmaktadır. 
Senegal'de hayvancılık faaliyetleri genellikle ülkenin coğrafi ve iklim özelliklerine bağlı olarak 
farklı bölgelerde yoğunlaşmıştır. Senegal'de hayvancılığın yoğun olarak yapıldığı başlıca 
bölgeler: 
 
1. Ferlo Bölgesi 
Senegal'in kuzeyinde yer alan Ferlo Bölgesi, geniş ve kurak savan alanlarına sahiptir. Bu bölge, 
özellikle göçebe ve yarı göçebe hayvancılık için elverişlidir. 
Sığır, koyun ve keçiler bu bölgede yaygın olarak yetiştirilir. Bu hayvanlar, bölgenin kuru iklimine 
iyi adapte olmuş durumdadır. 
 
2. Senegal Nehri Vadisi 
Senegal'in kuzeybatısında yer alan bu bölge, nehir kenarında yer alan verimli arazileri ile bilinir. 
Bölge aynı zamanda önemli bir sulama kaynağına sahiptir. 
Bu bölge, özellikle sığır ve süt hayvancılığı için önemli bir merkezdir. Ayrıca, tavukçuluk için de 
kullanılan araziler bulunur. 
 
3. Casamance Bölgesi 
Senegal'in güneybatısında yer alan Casamance, daha nemli bir iklime sahip ve bol yağış alır. Bu 
bölge aynı zamanda çeşitli tarım faaliyetleri için de kullanılır. 
Koyun ve keçi yetiştiriciliği bu bölgede yaygındır; ayrıca bölgesel olarak tavukçuluk da önemli 
bir ekonomik aktivitedir. 
 
4. Dakar ve Çevresi 
Senegal'in başkenti ve çevresindeki alanlar, özellikle küçük ölçekli hayvancılık ve kümes 
hayvanı yetiştiriciliği için kullanılır. Şehirleşme ve nüfus yoğunluğu nedeniyle bu tür faaliyetler 
genellikle daha kontrollü ve yoğun bir şekilde yapılır. 
Bu alanda genellikle tavukçuluk ve koyun yetiştiriciliği yapılmaktadır. 
5. Diourbel Bölgesi 
Senegal'in batısında yer alan Diourbel, yerel ekonomi için hayvancılığın yanı sıra yer fıstığı 
üretimiyle de önemli bir bölgedir. 
Koyun ve keçi yetiştiriciliği bu bölgede yoğun olarak yapılmaktadır, ayrıca sığır yetiştiriciliği de 
yapılmaktadır. 
 
 

Sanayi 
 
Senegal'in gelecekteki ekonomik planlaması, dinamik bir yerel özel sektör tarafından 
desteklenen rekabetçi sektörler yaratmaktır. Böylece, ülkenin batı ucu dışında, yeni ekonomik 
ve sosyal çekim merkezleri oluşturulması arzulanmaktadır. Aşağıdaki haritada işaretlenen her 
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bölgede, kaliteli altyapılar (endüstriyel ve lojistik platformlar, dijital altyapılar, eğitim ve yenilik 
kampüsleri, yeni şehirler vb.), büyümeyi teşvik eden üç ila dört sektör tarafından desteklenen 
faaliyetler ile KOBİ'lerden oluşan dinamik bir ekosistemin geliştirilmesi istenmektedir. Nihai 
amaç ise uluslararası pazara yüksek katma değerli ürünler ihraç eden yerel firmalar 
yaratmaktır. 
 
Resim 1: Senegal Ekonomi Haritası 

 
Kaynak: Vizyon Senegal 2050 
 
Resim 1’de yer alan haritada; 
a-Dakar Bölgesi (1 No’lu Bölge): 
• İmalat sanayi, montaj sanayi, gıda endüstrisi (IAA) 
b-Diourbel-Louga Bölgesi (2 No’lu Bölge) 
• Gıda endüstrisi (IAA) ve imalat endüstrisi 
c- Kuzey Bölgesi (3 No’lu Bölge) 
• Tarımsal tahıl ambarı (balıkçılık ve su ürünleri yetiştiriciliği, pirinç, tahıllar, şeker) 
• Hidrokarbonlar ve enerji 
d-Kuzeydoğu Bölgesi (4 No’lu Bölge) 
• Fosfat - Gübre sanayi merkezi 
• Yoğun yetiştirme: et ve süt 
• Kereste Dışı Orman Ürünleri (Büyük Yeşil Duvar) 
e-Thies Bölgesi (5 no’lu Bölge) 
• Katı, sıvı veya gaz halinde bulunan mineral ürünlerin çıkarılmasında çalışan tüm endüstriler 
ve imalat 
• Yeni Petrokimya Şehri 
• IAA: bahçecilik, balıkçılık ürünlerine dayanan gıda sanayi 
f-Merkez Bölge (6 no’lu Bölge) 
• Agropole merkezi tarımsal sanayi merkezi (yer fıstığı ve yağlı tohumlar, tahıllar, tuz). 
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g-Güney Bölgesi (7 no’lu Bölge) 
• Tarımsal tahıl ambarı ve tarımsal sanayi merkezi / Agropole Sud (meyve, sebze, tahıllar, 
kaju fıstığı, yer fıstığı) 
h-Güneydoğu Bölgesi (8 no’lu Bölge) 
• IAA / Agropole Est (tahıllar, muz, pamuğa dayanan gıda sanayi) 
• Bölgesel metalurji merkezi 
olarak planlanmıştır. 
Ayrıca, söz konusu planlamada 6 adet lojistik merkez oluşturulmuştur. Bu merkezler,  
• St. Louis 
• Thies, 
• Kaoulack 
• Ziguinchor 
• Tambacounda 
• Matam 
olarak belirlenmiş, söz konusu lojistik merkezlerin, lojistik koridorlarla birbirlerine bağlanması 
ve Mali sınırına doğru ulaştırılması planlanmaktadır. 
 
Bu planlamanın gerçekleştirilmesi için ise esas olarak iş ortamının iyileştirilmesi, ekonominin 
resmileştirilmesi, yolsuzlukla mücadele ve teşvik edici bir vergi rejimi oluşturulmak 
istenmektedir. 
 
Diğer taraftan, offshore petrol ve gaz kaynaklarından elde edilen enerjinin sanayide 
kullanılması da Senegal’in öncelikleri arasında yer almakta olup St. Louis (GTA) ve Cayar 
(Yakaar-teranga) havzalarından elde edilen gazın gazoduc projesi ile sanayi bölgelerine 
taşınması öncelikli projeler arasında yer almaktadır. Bu projenin hayata geçmesi sonrası 
Senegal’de sanayileşmenin daha hızlı ilerlemesi olasıdır. 
 
Diğer taraftan ülkede sanayileşme kapasitesinin artmasını sağlamak üzere APIX tarafından 
sanayi sektörü için yayımlanan proje listesine aşağıda yer verilmiştir. 
 
“Ekonomik faaliyet merkezlerinin geliştirilmesi projesi”, yatırım kısıtlamalarını ortadan 
kaldırmayı ve idari hizmet merkezi eşliğinde belirlenen geliştirme merkezlerinde gelişmiş 
alanlar sunarak özel yatırım projelerinin uygulanmasını kolaylaştırmayı amaçlamaktadır. 
Hedefleri, üretim ve depolama altyapısının tedariğini çeşitlendirmek ve artırmak, büyük iş 
yaratılmasına katkıda bulunmak, yerel düzeyde katma değerli faaliyetler yaratarak bölgeleri 
geliştirmek ve ulusal bir üretim ekosistemini teşvik etmektir. Bu proje, ekonomik aktörler için 
gelişmiş alanların ve depolama altyapısının eksikliğine ve bölgelerin uyumlu bir şekilde 
geliştirilmesi için alanların sosyo-ekonomik yapısına göre yeniden düzenlenmesi ihtiyacına 
yanıt vermektir. 
 
“Kentsel Yenileme ve Kalkınma Merkezlerinin Geliştirilmesi Projesi”, sürdürülebilir 
kalkınma, sosyal uyum, iklim değişikliğine uyum ve altyapı modernizasyonu gibi birkaç temel 
hedefe odaklanarak Senegal'deki kalkınma merkezlerini canlandırmayı amaçlamaktadır. 
Tambacounda merkezinin geliştirilmesi çerçevesinde Boundou otoyolu gibi yol altyapısının 
geliştirilmesi, hastane kurulması, bir madencilik bilim enstitüsü ve bir otel açılması ile yerel 
bir sanayi yatırım platformu oluşturulmasını içermektedir.  
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Mbacké merkezinde ise, sanitasyon ağlarının güçlendirilmesi, şehirlerarası yolların 
iyileştirilmesi, özel ekonomik bölge kurulması, Mbacké'de merkezi bir pazar ve bir otel tesis 
edilmesi planlanmakta, böylece yerel ekonomik kalkınma teşvik edilecektir. Projenin 6 yıl 
içinde tamamlanması planlanmaktadır.  
 
Senegal’de sanayi üretimi, genellikle tarım ürünlerinin işlenmesi, madencilik, inşaat ve hafif 
sanayi ürünleri gibi alanlara yoğunlaşmıştır. Bununla birlikte ülke içerisinde sanayi sektörü 
arzı genel talebin oldukça altında olup aradaki fark ithalat ile kapatılmaktadır. 
 
1. Tarım Ürünleri İşleme 
Gıda İşleme: Senegal, fıstık, balık, mangolar ve diğer meyveler gibi tarım ürünlerinin 
işlenmesinde önemli bir rol oynar. Bu ürünler, hem iç pazarda tüketilmekte hem de Avrupa 
ve diğer uluslararası pazarlara ihraç edilebilmektedir. 
 
Fıstık Yağı Üretimi: Ülkenin en önemli tarım ürünü olan yer fıstığı, geniş ölçekte işlenerek 
fıstık yağına dönüştürülür. Bu işlem, yerel sanayi için önemli bir gelir kaynağıdır. 
 
2. Madencilik 
Maden kaynakları açısından, Senegal geleneksel olarak 1940'lardan beri fosfat kullanımıyla 
bilinmektedir. 
 
Senegal, çeşitli mineral kaynakları ile zengin bir yer altı kaynağına sahiptir. 
• Değerli metaller (altın ve platinoidler); 
• Baz metaller (demir, bakır, krom, nikel); 
• Endüstriyel mineraller (fosfatlar, endüstriyel kireçtaşı, tuzlar vb.); 
• Ağır mineraller (zirkon, titanyum, vb.); 
• Süs taşları ve yapı malzemeleri. Demir ile ilgili olarak, demir yatakları dört ayrı alanda yer 
almaktadır ve kanıtlanmış rezervlerin 750 milyon tondan fazla olduğu tahmin edilmektedir.  
Bu alanlardan biri, ülkenin güneydoğusundaki, yıllık 15 ila 25 milyon ton demir cevheri 
üretimi içeren Falémé́ projesine ev sahipliği yapmaktadır. Gelişimi, Bargny cevher limanı ile 
yeni yol ve liman altyapılarının oluşturulması ile entegre edilmiştir. 
 
Senegal tortul havzası ayrıca zirkon, titanyum, endüstriyel kireçtaşları, atapulgit, turba, doğal 
gaz vb. gibi diğer kaynaklar açısından da zengindir. 
 
3. İnşaat ve Altyapı 
İnşaat Sektörü: Kentsel gelişme ve altyapı projeleri, Senegal'in inşaat sektörünün büyümesini 
teşvik etmiştir. Özellikle başkent Dakar, hızlı bir kentsel dönüşüm yaşamaktadır. 
 
Senegal, Yükselen Senegal Programı kapsamında altyapı üstyapı projelerine büyük önem 
vermektedir. Bu çerçevede birçok büyük proje hayata geçirilmektedir. Son olarak Dakar’da 
büyük bir liman inşaatı daha yapılacaktır. Ayrıca, Dakar ve Dakar’ın dışındaki bölgelerde yol, 
hastane, hidrolik ağlar, içme ve sulamada kullanılmak üzere su arıtım tesisleri gibi ihtiyaçlar 
bulunmaktadır. 
 
Diğer taraftan, Dakar’da bulunan Diamniadio bölgesi, önümüzdeki yıllarda şehirleşmenin bu 
yöne doğru artacağı bir bölge olarak planlanmaktadır. Bu çerçevede söz konusu bölgede 



26 / 38 

T.C. Ticaret Bakanlığı, 2025 

konut, iş yeri, kongre merkezi, altyapı, üstyapı işleri gibi projelerin artması beklenmektedir. 
Bu çerçevede ayrıca sosyal konut projeleri de mevcut hükümetin öncelikleri arasındadır. 
Yapı malzemeleri sektörü kapsamındaki ürünler de ağırlıklı olarak ithal edilmekte olup artan 
müteahhitlik projelerine paralel olarak potansiyel barındırmaktadır. 
 
4. Hafif Sanayi 
Tekstil ve Giyim: Tekstil endüstrisi, özellikle giysi ve ev tekstili ürünlerinin üretimiyle yerel ve 
uluslararası pazarlarda faaliyet göstermektedir. Ancak üretim oldukça kısıtlı düzeydedir. 
 
Kimyasal Ürünler: Boya, sabun ve diğer temel kimyasal ürünlerin üretimi de sanayi faaliyetleri 
arasındadır. 
 
5. Enerji 
Ülkenin bir adet petrol rafinerisi bulunmakta olup yeni keşfedilen petrol kaynakları sonrası bu 
rafinerinin yenilenmesi ve kapasitesinin artırılması hedeflenmektedir.  
 
Elektrik üretimi kapsamında yatırımların sayısı giderek artmaktadır. Fuil oil, doğalgaz, 
hidroelektrik, güneş enerjisi ve rüzgâr enerjisi ile elektrik üretimi faaliyetleri bulunmaktadır.  
 
Yenilenebilir Enerji: Son yıllarda, Senegal yenilenebilir enerji kaynaklarına yatırım yapmaya 
başlamıştır. Özellikle güneş ve rüzgar enerjisi projeleri, enerji ihtiyacını karşılama ve çevresel 
sürdürülebilirliği artırma yönünde önemli adımlardır. 
 
6. İhracat Odaklı Sanayi 
İhracat İşleme Bölgeleri: Dakar gibi şehirlerde kurulan ihracat işleme bölgeleri, uluslararası 
şirketleri cezbetmek ve yerel istihdamı artırmak için tasarlanmıştır. Firmalar belirli şartları 
sağlaması ve üretimlerinin belirlenen bir bölümünü ihraç etme taahütüyle bu bölgelerdeki 
üretim teşviklerinden yararlanabilmektedir.  
 
Sanayi sektörünün ülke içerisindeki ağırlığının artırılması kapsamında ülke yönetimi çeşitli 
programlar açıklamaktadır. Ülke ekonomisinin sanayileşmesi ve ithalat bağımlılığının 
azaltılması öncelikli hedeflerden birisi durumundadır. Bu çerçevede, sanayileşmenin önündeki 
en önemli engellerden olan altyapı, lojistik ve enerji eksiklikleri, çözülmesi gereken öncelikli 
problemler olarak öne çıkmaktadır. Bu çerçevede ülkede bu alanlarda ciddi yatırımlar 
yapılmaya başlanmıştır. Havaalanlarının renovasyonu, iki adet yeni liman inşası, yeni enerji 
üretimi yatırımları, şehirler arası eklemlenmenin sağlanmasına yönelik yol yatırımları 
bunlardan bazılarıdır. 
 
Yine önümüzdeki dönemde tarım ürünlerinin işlenmesi, depolanması ve korunmasına yönelik 
Agropole Projeleri’nin hayata geçirilmeye çalışılacağı değerlendirilmektedir. 
 
 
Hizmetler 
 
Senegal'in hizmet sektörü, ülkenin ekonomisinde önemli bir rol oynar ve GDP'nin büyük bir 
kısmını oluşturur. Bu sektör, özellikle müteahhitlik/teknik müşavirlik, turizm, finans hizmetleri, 
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telekomünikasyon ve ulaştırma gibi alanlarda son yıllarda önemli büyüme kaydetmiştir. Yeni 
dönemde ise özellikle bilgi ve haberleşme teknolojilerine de özel önem verilmektedir. 
 
1. Turizm 
Senegal, çeşitli kültürel mirasları, doğal güzellikleri ve sahil şeridi ile tanınmaktadır. Goree 
Adası, Bandia ve Pembe Göl gibi turistik yerler yıl boyunca ziyaretçi çekmektedir. Son dönemde 
havaalanlarının renovasyon çalışmaları ve şehirlerarası bağlantıların güçlendirilmesinin turizm 
sektörüne katkı sağlaması beklenmektedir. Saly, Soumon, Cap Skirring, Saint Louis, Ziguinchor 
gibi turistik bölgelere sahiptir. Hükümet, altyapıyı iyileştirerek ve Destination Senegal'i 
tanıtarak sektörü desteklemektedir. 
 
“Sahil Şeridini Koruma ve Turizmi geliştirme projesi” kapsamında Grande côte bölgesinde Saint 
Louis ve Casamance bölgesinde Abene – Kafountine; Small coast and Saloum Delta bölgesinde 
Toubab Dialaw-Popenguine- Somone - Ngaparou beldelerini kapsayacak şekilde,  

• Kıyı koruma ve plaj restorasyonu ile turist sayısının artırılması ve kalış süresinin uzatılması  

• İş yaratma ve Senegal'in kültürel ve doğal mirasının korunması ve geliştirilmesi yoluyla 
ülkenin ekonomik ve sürdürülebilir kalkınmasına katkıda bulunan turizm altyapısının 
artırılması ve iyileştirilmesi. 

• Yerel toplulukların katılımı ve turizmin ekonomik faydaları yoluyla yerel nüfusun yaşam 
koşullarının iyileştirilmesi 
hedeflenmektedir. 
 
 
2. Finans Hizmetleri 
Bankacılık: Senegal'in finans sektörü, bölgesel bir finans merkezi olma yolunda ilerlemektedir. 
Ülkede çok sayıda yerel ve uluslararası banka faaliyet göstermektedir. Bununla birlikte 
komisyon ücretlerinin yüksekliği, bankacılık hizmetleri, finansal teknoloji ve siber güvenlik 
hususlarında geliştirilmesi gereken hususlar bulunmaktadır 
Mikrofinans: Kırsal bölgelerde ve düşük gelirli nüfus arasında finansal hizmetlere erişimi 
artırmak için mikrofinans kuruluşları önemli bir rol oynamaktadır. 
 
3. Telekomünikasyon 
Telekomünikasyon altyapısı son yıllarda önemli ölçüde gelişmiş, geniş bant internet erişimi ve 
mobil kullanım artmıştır. Bu alanda özellikle Fransız firmalarının etkili olduğu görülmektedir.  
 
4. Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik 
Altyapı Projeleri: Senegal, bölgesel ulaşım ve lojistik hub'ı olma amacıyla büyük altyapı 
projelerine yatırım yapmaktadır. Bu projeler arasında yeni otoyollar, havaalanı genişletmeleri 
ve liman geliştirmeleri, yol projeleri, demiryolu ağlarının restorasyonu, tarım ürünlerinin 
saklanmasına yönelik soğuk hava depoları inşaatı, enerji projeleri, sanayi tesisleri kurulumu, 
sosyal konut projeleri gibi projeler bulunmaktadır. Bu projeler genellikle yabancı firmalar 
tarafından yapılmakta olup müteahhitlik ve teknik müşavirlik hizmeti ithalatı yapılmaktadır. 
Yeni dönemde bütçe problemleri nedeniyle müteahhitlik projeleri henüz hız kazanmamış olup 
önümüzdeki dönemde aşamalı olarak projelerin hızlanması beklenmektedir. 
 
Kentsel gelişme ve altyapı projeleri, Senegal'in inşaat sektörünün büyümesini teşvik etmiştir. 
Özellikle başkent Dakar, hızlı bir kentsel dönüşüm yaşamaktadır. 



28 / 38 

T.C. Ticaret Bakanlığı, 2025 

 
Senegal, Yükselen Senegal Programı kapsamında altyapı üstyapı projelerine büyük önem 
vermektedir. Bu çerçevede birçok büyük proje hayata geçirilmektedir. Son olarak Dakar’da 
büyük bir liman inşaatı daha yapılacaktır. Ayrıca, Dakar ve Dakar’ın dışındaki bölgelerde yol, 
hastane, hidrolik ağlar, içme ve sulamada kullanılmak üzere su arıtım tesisleri gibi ihtiyaçlar 
bulunmaktadır. 
 
Diğer taraftan, Dakar’da bulunan Diamniadio bölgesi, önümüzdeki yıllarda şehirleşmenin bu 
yöne doğru artacağı bir bölge olarak planlanmaktadır. Bu çerçevede söz konusu bölgede 
konut, iş yeri, kongre merkezi, altyapı, üstyapı işleri gibi projelerin artması beklenmektedir. Bu 
çerçevede ayrıca sosyal konut projeleri de mevcut hükümetin öncelikleri arasındadır. 
 
5. Eğitim ve Sağlık Hizmetleri 
 
İlköğretim (École élémentaire): 6-11 yaş arası çocuklar için zorunludur ve genellikle altı yıl 
sürer. İlköğretim ücretsizdir ve genel olarak kamusal eğitim kurumları tarafından sağlanır. 
Ortaöğretim (Collège ve Lycée): İlköğretimden sonra gelen ve toplamda yedi yıl süren iki 
aşamalı bir sistemdir. İlk dört yıl (collège), temel ortaöğretim olarak kabul edilir ve son üç yıl 
(lycée) daha akademik veya mesleki eğitim içerir. Ortaöğretim sonunda öğrenciler 
Baccalauréat (Bac) sınavına girerler. 
 
Yükseköğretim: Senegal'de yükseköğretim üniversiteler ve diğer yükseköğretim kurumları 
aracılığıyla sağlanır. Ülkenin en bilinen yükseköğretim kurumu Cheikh Anta Diop 
Üniversitesi'dir. 
Eğitimde bazı zorluklar yaşanmakta olup bunlar; 
 
Erişim ve Kalite: Eğitimde erişim, özellikle kırsal bölgelerde ve kız çocukları için bir sorun 
olmaya devam etmektedir. Hükümet, okula devam oranlarını artırmak ve eğitim kalitesini 
iyileştirmek için çeşitli programlar ve reformlar uygulamaktadır. 
 
Öğretmen Eksikliği: Kalifiye öğretmen eksikliği, özellikle kırsal bölgelerde eğitim kalitesini 
olumsuz etkileyen önemli bir faktördür. 
 
Dil Engelleri: Eğitim dili genellikle Fransızca olmasına rağmen, birçok çocuk yerel dillerde 
konuşmaktadır. Bu durum, özellikle ilköğrenim yıllarında öğrenme sürecini 
zorlaştırabilmektedir.  
 
Eğitimde teknolojinin kullanımındaki eksiklik 
 
Bu nedenlerle eğitim hizmetleri almak üzere çok sayıda Senegalli yurtdışına gitmek 
istemektedir. Bununla birlikte gidilen ülkelerde gelir problemi yaşanması eğitim hayatının 
yarım kalmasına ve başka problemlerin yaşanmasına neden olabilmektedir. Bu nedenle eğitim 
hizmeti alacak öğrencilerin, bu hizmeti aldıkları yerde asgari geçimini sağlayacak şartlar altında 
eğitim almaları önem arz etmektedir.   
 
Senegal’de sağlık hizmetleri kamu ve özel hastaneler tarafından verilmektedir. Çok sayıda 
kamu hastanesi ve özel klinik bulunmakla birlikte donanım ve fiziki koşullar anlamında gerekli 
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yeterliliklere sahip değildirler. Bu nedenle birçok Senegalli tedavi olmak için yurt dışına gitmek 
zorunda kalmaktadır. Bu destinasyonlardan birisi de Türkiye’dir.  
 
Senegal’deki hastanelerin altyapısının geliştirilmesi, yenilenmesine yönelik bazı projeler 
bulunmakla birlikte söz konusu sorunların kısa vadede çözülmesinin kolay olmayacağı 
değerlendirilmektedir. 
 
6. Ulaştırma ve Lojistik Hizmetleri 
Senegal’in ekonomi planlamasında Dakar, Diourbel-Louga, St. Louis, Matam, Thies, Kaolack, 
Casamance Bölgesi, Tambacounda ve Kedougou merkezlerinin birbirlerine karayolu ve/veya 
demiryolu ağları ile bağlanarak lojistik merkez haline getirilmesi öncelikli hususlar arasında yer 
almaktadır. Bu konu sayılan bölgelerin sosyo-ekonomik yapısına göre sanayisinin geliştirilmesi 
açısından önemli görülmektedir. B husus dışında şehir içi ulaşım ağlarının ve otobüs filosunun 
geliştirilmesi, akıllı trafik sistemleri ile trafik kazalarının önlenmesi ve trafiğin izlenmesi gibi 
ulaştırma projeleri de gündemdeki yerini korumaktadır.  
 
Dakar’daki limanın yanısıra Dakar havaalanına yakın Ndayene Limanı projesi ve Bargny Limanı 
projesi devam etmekte olup bu limanların tamamlanması Senegal’e bölge limanları karşısında 
önemli bir avantaj kazandıracaktır.  
Mevcut durumda ülkede bu sektördeki önemli projelere bakılacak olursa; 
“Dakar-Diamniadio-Blaise Diagne Uluslararası Havalimanı (AIBD) Bölgesel Ekspres Treni (TER) 
Projesi”, Dakar bölgesindeki trafik sıkışıklığı problemini azaltmaya dönük bir projedir.  TER 
projesinin birinci aşaması Dakar'ın merkezini Diamniadio'ya bağlanması olup ilk aşama 
tamamlanmıştır. 
İnşa halinde olan ikinci aşama ise Diamniadiobölgesini AIBD'ye (Dakar havalanı) bağlayacaktır. 
İkinci aşama tamamlandığında ise Diamniadio ve AIBD uluslararası havalimanı etrafındaki 
ekonomik aktivitelerin gelişmesi ile birlikte bu bölge ile kuzey bağlantısının sağlanması ihtiyacı 
ortaya çıkacağı tahmin edilmektedir.  

• Senegal'in tarihi demiryolu başkenti Thiès; 

• Ndayane (Dakar'ın gelecekteki limanı) ve Mbour/Saly (Senegal'in en ünlü sahil beldeleri) 
ile "küçük sahil". 
bölgelerinin havaalanı ile bağlantısının yapılması planlanmaktadır. 
 
“Dakar Bamako Demiryolu Koridoru: Dakar-Kydira ekseninin değerlendirilmesi projesi” ise 
ekonomik kalkınma ve egemenlik politikasının bir parçası olarak, iş ve servet yaratımını 
artırmak için demiryolu altyapısıyla desteklenen Dakar-Bamako koridorunda kapsayıcı bir 
program uygulamayı planlamaktadır. Proje, koridor boyunca çeşitli ekonomik ve endüstriyel 
merkezler arasındaki demiryolu altyapısının ve bağlantının modernizasyonu etrafında 
yapılandırılmıştır. 
 
“Diass'taki Blaise Diagne Uluslararası Havaalanı'nda bir Aeroville'in geliştirilmesi projesinde” 
ise, otel, restoran, iş parkları, lojistik, eğlence, ticari gayrimenkul gibi çeşitli ekonomik 
sektörlerden özel yatırımcılar ve destekçilerle ortaklaşa geliştirilerek havalimanı faaliyetleri 
portföyünün ticari bileşeninin güçlendirilmesi amaçlanmaktadır. 
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7. Bilgi ve Haberleşme Teknolojileri 
Senegal’in söz konusu sektörde Afrika’daki ve dünyadaki durumuna ilişkin ilgili veriler 
incelendiğinde aşağıdaki tablo ortaya çıkmaktadır. 
 
Resim 2: Senegal’de ICT Sektörü (2012-2023) 

 
Kaynak: New Deal Technologie Senegal 
 
Senegal 2025 yılında yaptığı lansman ile 2034 yılına kadar olan bilgi ve haberleşme teknolojileri 
politikası yol haritasını belirlemiştir. Buna göre söz konusu yol haritası 7 bileşenden 
oluşmaktadır. Bu bileşenler; 

• Djital Egemenlik (Stratejik altyapıların teknolojik bağımsızlığının, veri korumasının ve 
dayanıklılığının sağlanması) 

• Kamu hizmetlerinin dijitalleştirilmesi (süreci basitleştirerek ve kullanıcı deneyimini 
iyileştirerek yönetimin modernize edilmesi) 

• Dijital ekonominin gelişimi (Yenilikçiliğin, teknolojik girişimciliğin ve stratejik dijital 
sektörlere yatırımın teşvik edilerek ekonomik dönüşümün hızlandırılması) 

• Dijital teknolojide Afrika liderliği (Senegal'i kıtasal bir referans, teknolojik bir merkez ve 
Afrika'nın dijital entegrasyonunun bir ayağı olarak konumlandırmak.) 
olarak ifade edilmiştir. Bu politikalar sonucunda ise aşağıdaki etkilerin ortaya çıkarılması 
hedeflenmektedir. 

• Ağlara ve ekipmanlara evrensel erişim 

• Dijital ve finansal katılım 

• Daha düşük bağlantı maliyetleri 

• Hassas verilerin ve gizliliğin korunması 

• Kullanıcı merkezli ve hizmet odaklı bir yönetim 

• Dijital farkındalık ve kültürün teşviki 

• Siber Uzayda Etik ve Sorumluluk 

• Beceri ve uzmanlık geliştirme 

• Ticaretin kolaylaştırılması 

• İş ve yeni fırsatların yaratılması 

• Dijitalde şampiyonların ortaya çıkışı 

• Sektörlerde artan verimlilik 

• Sosyal korumanın genelleştirilmesi 

• Vergi tabanının genişletilmesi 

• Dolandırıcılık ve yolsuzlukla mücadele 

• Pan-Afrika dijital diplomasisi 
olarak belirtilmiştir. Söz konusu yol haritasının detaylarına 
(https://www.presidence.sn/en/assets/new-deal/Doc_NDT.pdf) linkinden erişim sağlanabilmektedir. 
 

Afrika Dünya Afrika Dünya

İnternet ağ performansı 11 100 11 102

BT geliştirme 15 124 17 142

Yönetimin dijital olgunluğu 31 163 21 143

Ortalama İnternet maliyeti (1 GB) 35 141 31 139

Dijital endüstri 8 97 8 93

2012 2023
Göstergeler

https://www.presidence.sn/en/assets/new-deal/Doc_NDT.pdf
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Madencilik 
 
Senegal'de madencilik sektörü özel yatırımcılar için önemli bir potansiyele sahiptir. Fosfatlar, 
altın, zirkon ve endüstriyel kireçtaşları dışında, madencilik potansiyeli büyük ölçüde yeterince 
kullanılmamaktadır. 
 
Senegal Hükümeti, sektördeki çeşitli oyuncularla istişare ve yakın işbirliği içinde, madencilik 
faaliyetlerinin performansını iyileştirmeyi, ulusal ve yabancı yatırımcıları çekmeyi ve her 
şeyden önce gelir getirebilecek ulusal üretimi garanti etmeyi amaçlayan bir madencilik 
politikası geliştirmiştir.  
 
Tüm maden kaynaklarını geliştirmek için Senegal, özellikle yabancı madencilik yatırımlarını 
geliştirmek için sektörü dışa açma konusunda geniş bir politika benimsemektedir. 
Maden kaynakları açısından, Senegal geleneksel olarak 1940'lardan beri fosfat kullanımıyla 
bilinmektedir. 
Senegal, çeşitli mineral kaynakları ile zengin bir yer altı kaynağına sahiptir. 
• Değerli metaller (altın ve platinoidler); 
• Baz metaller (demir, bakır, krom, nikel); 
• Endüstriyel mineraller (fosfatlar, endüstriyel kireçtaşı, tuzlar vb.); 
• Ağır mineraller (zirkon, titanyum, vb.); 
• Süs taşları ve yapı malzemeleri. Demir ile ilgili olarak, demir yatakları dört ayrı alanda yer 
almaktadır ve kanıtlanmış rezervlerin 750 milyon tondan fazla olduğu tahmin edilmektedir. Bu 
alanlardan biri, ülkenin güneydoğusundaki, yıllık 15 ila 25 milyon ton demir cevheri üretimi 
içeren Falémé́ projesine ev sahipliği yapmaktadır. Gelişimi, Bargny cevher limanı ile yeni yol ve 
liman altyapılarının oluşturulması ile entegre edilmiştir. 
 
Senegal tortul havzası ayrıca zirkon, titanyum, endüstriyel kireçtaşları, atapulgit, turba, doğal 
gaz vb. gibi diğer kaynaklar açısından da zengindir. 
Tüm bu maden kaynaklarını geliştirmek için Senegal, sektörü özellikle yabancı madencilik 
yatırımlarını geliştirmeye açma konusunda açık bir politika izlemiştir. 
 
Sundukları çeşitli fırsatlar göz önüne alındığında, Senegal'in ağır mineralli kumlarına olan ilgi 
hızla artmaktadır. Atlantik kıyısı boyunca uzanan kum tepeleri, gerçekten de zirkon gibi 
endüstriyel minerallerin ve titanifer ve ilmenit minerallerinin önemli yataklarıdır. 
 
Ülkenin doğu kısmı, bazıları sömürülmekte olan önemli maden kaynaklarıyla doludur. Yapılan 
maden arama ve jeolojik haritalama çalışmaları, aşağıdaki metalik ve metalik olmayan cevher 
endekslerini ortaya çıkarmıştır: platin, krom, gümüş, manganez, endüstriyel killer, süs taşları 
vb. 
Doğu Senegal ayrıca birkaç milyon metreküp olduğu tahmin edilen önemli kaliteli mermer 
rezervlerine sahiptir. Altı (06) çeşidi bulunan bu mermerler ağırlıklı olarak Ndébou, Bandafassi 
ve Ibel'de bulunmaktadır. 
 
Ülke, basit, açık, şeffaf, esnek, rekabetçi ve ayrımcı olmayan bir yasal ve düzenleyici çerçeve 
aracılığıyla yatırıma elverişli bir ortam yaratmış ve hem geleneksel fosfat sektörlerinin hem de 
çimento fabrikalarının toparlanması ve geliştirilmesi için yatırımcıları çekebilmiştir. 
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Yalnızca fosfatlar için, rezervleri 500 milyon ila 1 milyar ton arasında olduğu tahmin edilen 
Senegal, dünya çapında ilk 10 içerisinde yer almaktadır. 
 
Senegal, Thiès bölgesindeki Taïba'nın büyük kireç fosfat yataklarının işletilmesiyle, dünyadaki 
ana fosfat üreticilerinden biri olmuştur. 
Senegal toprakları çok çeşitli mineral zenginlikleri barındırır: demir, altın, bakır, turba, bakır, 
krom, alümina fosfatlar, seramik ve endüstriyel killer (atapulgit), süs taşları (mermer, granit 
vb.), ağır kumlar (ilmenit, zirkon) , rutil), ekstra silisli kumlar (cam kumu), diyatomlu toprak, 
kaya tuzu vb. 
 
Senegal önemli bir madencilik potansiyeline sahiptir, ancak şimdiye kadar sektöre yalnızca 
fosfatlar ve türevleri (asitler ve gübreler), yapı malzemeleri (taş tuğla, çimento, kil, agregalar, 
alçıtaşı, kum ve çakıl) hâkim olmuştur. 
 
 

Enerji Sektörü 
 
Senegal’in ülkedeki imalat sektörünü canlandırma yönündeki iradesi, özellikle enerjinin temini 
ve sürekliliğinin sağlanması hususlarını ön plana çıkarmaktadır. Diğer taraftan, temiz enerji 
kullanımının özendirilmesi ve ülkenin bu konudaki üretim potansiyeli göz önüne alındığında 
güneş enerjisi panelleri ihracatı, yatırımı, HES projeleri ile enerji üretimi ve dağıtımı 
konusundaki girişimlerin potansiyel barındırabileceği değerlendirilmektedir. 
 
Senegal’in 2024 yılı Haziran ayında ilk petrol ihracatını gerçekleştirmiştir. Kuzey bölgesinde 
GTA projesi ve buranın daha güneyinde off-shore bölgede yer alan Cayar Havzası’ndan 
doğalgazın karaya ulaştırılarak bu gazların özellikle sanayi sektörü gelişiminde kullanılmak 
istenmesi hususları öncelikli politikalar olarak yer almaktadır. Mevcut durumda bu projelere 
yönelik ihale süreçleri devam etmektedir. 
 
Diğer taraftan; Senegal’de enerji depolama projelerinin, elektrik santrali kurulumu projelerinin 
de önümüzdeki dönemde gündeme gelmesi beklenmektedir. 
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4. PAZARDA DİKKAT EDİLMESİ GEREKEN HUSUSLAR VE DİĞER BİLGİLER 
 
 

İş Kültürü 
 
İş yapma kolaylığı endeksinde 2020 yılında Senegal 190 ülke arasında 123. sırada yer 
almaktadır. Bu sonuca göre Senegal bir önceki yıla göre aynı sırada yer almıştır. Senegal’in son 
yıllarda yatırım ortamındaki iyileşme, öncelikle ön duruşmalar için daha katı kurallar getirmesi 
ve ticari anlaşmazlıkları çözmek için harcadığı zamanı azaltmasından kaynaklanmaktadır. 
Senegal’de sözleşme geri dönüş süresi 650 güne düşürülmüştür. Son olarak, bir şirketin 
kuruluşuna ilişkin noterlik ücretlerindeki ve mülkiyet devir maliyetlerindeki azalışta ülkenin 
yatırım ortamının iyileşmesini mümkün kılmıştır. Senegal’in geçtiğimiz yıl ortaya koyduğu 
reformlar, Sahra altı Afrika'da Malavi, Cibuti, Zambiya ve Nijerya ile birlikte en reformist 5 
ülkeden biri haline getirmiştir. Dünya Bankası Doing Business raporunda yer alan 10 adet 
enkese göre Senegal’in en başarılı olduğu endeks İş Kurma Endeksidir. Bu endekste Senegal 
60. Sırada yer almıştır. Bunun haricinde haciz çözümleme endeksinde de 96. sırayı alarak 
görece başarılı olmuştur. Senegal’in en başarısız olduğu konular ise 166. sırada yer aldığı vergi 
ödeme endeksidir. Endeks değerlerini dikkate alındığında Senegal’in iş kurma endeksinden 
Sahra Altı Afrika ülkelerine göre oldukça iyi bir durumda olduğu düşünülmektedir. 
 
 

Para Kullanımı 
 
Senegal’de para ve para benzeri (Kredi Kartı, Çek Kartı) kullanımında herhangi bir kısıtlama 
bulunmamaktadır. Para birimi, Batı Afrika Parasal Birliği (UEMOA)’nin ortak para birimi olan 
FCFA (Franc Communauté financiere africaine)’dır. Daha önce Fransız frangı’na sabitlenmiş 
olan FCFA bugün 1Euro=655 FCFA üzerinden Euro’ya sabitlenmiş bulunmakta ve konvertibilesi 
Fransa Hazinesi tarafından sınırsız olarak garanti edilmiş bulunmaktadır. 
 
 
Pasaport ve Vize Uygulamaları 
 
Türkiye ve Senegal birbirlerinin vatandaşlarına karşılıklı olarak vize uygulamaktadır. Senegal’e 
giriş vizesi Senegal’in Ankara’daki Büyükelçiliği veya İstanbul’daki Fahri Konsolosluğundan 
temin edilebilmektedir. Türkiye’ye iş amaçlı seyahat edecek Senegal vatandaşlarının vize 
alabilmesi için Türk firmasının davet mektubunun Dakar Büyükelçiliğimize iletilmesi 
gerekmektedir. 
 
 

Resmi tatiller 
 
Resmi tatil günleri ve bayramlar 1 Ocak Yeni Yıl, 4 Nisan Milli Gün ve 1 Mayıs işçi bayramının 
dışında Ramazan ve Kurban Bayramı Hz. Muhammed'in doğum gününde (Tamkharit) birer 
gün, Nisan ayının ikinci veya üçüncü Pazartesi günü Paskalya, Paskalya’dan 40 gün sonra İsa'nın 
göğe yükselişi (Ascension), Ascension sonrası ikinci Pazartesi Pentecote, 15 Ağustos 
Assomption, 1 Kasım ölüler günü (Toussaint) ve 25 Aralık Noel.  
Mesai saatleri ise genel olarak 08.00 – 17.00 olarak uygulanmaktadır. 
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Yerel Saat 
 
Senegal’de yerel saat Türkiye’ye göre 3 saat geridedir.   
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5. ŞİRKET KURULUŞU VE İŞ YAPMA İLE İLGİLİ BİLGİLER 
 
 
Şirket Türleri 
 
1. Kollektif Şirket: 

 • Tüm ortaklar tacirdir. 

• Şirketin borçlarından müteselsilen ve sınırsız sorumludurlar. 
 
2. Adi Komandit Şirket: 
İki tür ortak vardır. 

• Müteselsilen ve sınırsız sorumlu, bir veya birden çok sayıda ortaklar: komandite ortaklar. 

• Kendi payları kadar sorumlu bir veya birden çok sayıda ortaklar: komanditer ortaklar 
 
3. Limited Şirket 

• Ortaklar sadece şirkete verdikleri katkı payı kadar sorumludurlar. 

• Hakları sermaye paylarıyla temsil edilir. 

• Sermaye en az 1 000 000 F CFA olmalı ve 5000 F CFA’lık eşit paylara bölünmelidir. 
 
4. Anonim Şirket 

• Ortaklar şirket borçlarından, sadece şirkete verdikleri katkı payı kadar sorumludurlar. 

• Hakları sermaye paylarıyla temsil edilir. 

• Sermaye en az 10 000 000 F CFA olmalı ve asgari 10 000 F CFA lık paylara bölünmelidir. 
 
5. Ortaklık: 

• Ticaret siciline ve menkul kredi örgütüne kayıtlı değildir. 

• Tüzel kişiliği yoktur. 

• Tanıtımı-duyurusu yapılmamıştır. 
 
6. Societe de fait 

• İki veya daha çok kişi (gerçek veya tüzel) bir şirket kurmadan ortak gibi davranırlar veya 
tanınmayan bir şirket kurarlar. 

• Şirket hukuki olarak tanınırsa, kollektif şirket kuralları uygulanır. 
 
7. Ekonomik çıkar grubu 

• Üyelerinin ekonomik faaliyetlerini geliştirmek için, belli bir süre için varlıkların işletilmesidir. 

• Paraya çevirme işlemi ve kar dağıtımı yoktur. 

• Sermaye zorunlu değildir. 
 
 
Şirket Kurma Prosedürü 
 
Şirket iki veya daha fazla sayıda olan kişilerce kurulur. Yapılan bir sözleşme vasıtasıyla maddi 
veya maddi olmayan varlıklar şirketin faaliyetlerinde kullanılır. Elde edilen kar veya gelir 
ortaklarca paylaşılır. Ortaklar, ayrıca, sözleşmede belirlenecek koşullarda, ortaya çıkacak 
zarara katkılarda bulunacaklarını taahhüt ederler. Şirket, tek bir kişi tarafından da kurulabilir. 
Buna tek ortaklı şirket denir. 
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Ortak olabilmek için aşağıdaki hususların gerçekleşmemiş olması gerekmektedir. 

• Bir mahkeme veya ticari kuruluş tarafından verilen bir men cezası almak veya, genel haklara 
karşı suç işleyip hapis cezası almış olmak veya, mal ve mülke karşı suç işleyip en az 3 ay hapis 
cezası almak veya, ekonomik ve mali suç işlemiş olmak. 

• Ehliyetsizlik: yaşı küçük olanlar ve ehliyetsizler kendi katkı paylarından fazla olan borçlara 
karşı sorumlu olacaklarından ortak olamazlar. 

• Yasalara göre ortak olamayacak olanlar: 
a. Kamu kuruluşu ve şirketlerinde çalışan memur ve personel 
b. Bakanlık ve yargı mensupları 
c. Hesap uzmanı ve yetkili muhasebeciler, polis komiserleri, hukuk danışmanları ve deniz 
simsarları. 
 
Şirket kurulurken ortakların şirketin statüsünü oluşturmaları gerekmektedir. 

• Noter tasdikli veya kabul edilen her hangi bir mühüre göre yapılır. Ortakların kendi aralarında 
yaptıkları sözleşme de kabul edilir. 

• Statü belirlenirken aşağıdakiler belirtilmelidir: 
a. Şirket türü 
b. Şirket ismi ve gerekirse kısaltmalar 
c. Faaliyet sektörü ve şekli 
d. Merkezi 
e. Yaşam süresi 
f. Sermaye koyan ortakların kimliği, sermaye miktarı ve herbiri için sermaye payı miktarı 
g. Gayrimenkul getiren ortakların kimliği, garimenkul değeri ve herbiri için sermaye payı 
miktarı 
h. Özel avantajlara sahip ortakların kimliği ve avantaj türleri; 
i. Sermaye miktarı; 
j. Sermaye pay sayısı ve tutarları, gerekirse çesitleri; 
k. Kar dağıtımı, yedek ayrımı ve tasfiye karın dağıtımıyla ilgili koşul ve yöntemler 
l. İşletim şekli 
 
Kayıt ve İlan 

• Kurallara uygunluk beyanı veya noterde tasdik. Kurucular ve idareciler ticaret kütüğü ve 
menkul kredisine şirketin yasal olarak kurulduğunu ve yapılan tüm islemleri beyan etmelidir. 

• Ortaklık hariç, tüm sirketler ticaret kütüğüne ve menkul kredisine kayıt olmalıdır. Kayıt işlemi 
yapıldıktan sonra sonra tüzel kişilik kazanılır. 

• Tüm formaliteler yapıldıktan sonra ve 15 günlük sürenin sonunda, resmi gazetede ilan edilir. 
 
Şirket Kuruluşu Kurallarına Uygun Olmayan Durumlar 

• Kurucular, Genel Müdür veya idareci tarafından, bir anonim sirketin kütüğe kayıt olmadan 
önce sermaye payları tedavüle çıkarıldığında veya, yasa dışı bir şekilde kütüğe kaydı olursa 
veya sirket uygun olmayan şekilde kurulursa sermaye payları tedavüle çıkarıldığında kural dışı 
hareket edilmiş olunur. 
 

• Ceza durumları: 
a. Şirket veya sermayesi ile ilgili kasten yanlış beyanda bulunanlar ; 
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b. Notere veya statüyü imzalayacak şahsa kasten sahte ortak listesi, sahte belge ve mülk 
beyanında bulunmak; 
c. Kasten var olmayanı beyan eden kişiler; 
d. Katkı sağlayabilmek veya ortak çekebilmek için sahte kimlik ve şahısları beyan edenler; 
e. Gayrimenkul katılımda bulunup gerçek değerinden daha yüksek bir değer beyan edenler. 
Ceza alabilir: 
a. Nama yazılı hisse senedini tedavüle çıkarılana kadar ciro edenler. 
b. Ciro edebilme dönemi gelmeden katkı paylarını ciro edenler; 
c. Parasal paylarin ¼ ödenmeden o payları ciro edenler; 
 
 
Sigorta 
 
Senegal’de sigorta sektörü, Batı Afrika Sigorta Konferansı (CIMA - Conférence Interafricaine 
des Marchés d'Assurances) tarafından düzenlenen bölgesel bir çerçeveye tabidir. CIMA’ya üye 
14 Afrika ülkesinde olduğu gibi, Senegal’de de sigorta faaliyetleri CIMA Kanunu (Code CIMA) 
kapsamında yürütülmektedir. 
 
Senegal’de sigorta sektörü CIMA ve Senegal Sigorta Komisyonu (Commission de Contrôle des 
Assurances – CCA) tarafından denetlenir: 
 
CIMA (Batı Afrika Sigorta Konferansı): Bölgesel sigorta düzenleyicisi olup, sigorta şirketlerinin 
faaliyetlerini belirleyen yasal çerçeveyi oluşturur. 
 
CCA (Sigorta Denetim Komisyonu): Senegal’deki sigorta şirketlerinin denetiminden sorumlu 
ulusal düzenleyici organdır. 
 
Senegal Maliye ve Bütçe Bakanlığı: Sigorta sektörüne ilişkin politikaların belirlenmesinde 
önemli rol oynar. 
 
 
Bankacılık Mevzuatı 
 
Senegal bankacılık mevzuatı, Batı Afrika Ekonomik ve Parasal Birliği (UEMOA) çerçevesinde 
düzenlenmiştir. Bu çerçevede, Senegal’in bankacılık sistemi Batı Afrika Devletleri Merkez 
Bankası (BCEAO) ve Batı Afrika Bankacılık Komisyonu (CBU) tarafından yönetilmektedir. 
 
Batı Afrika Devletleri Merkez Bankası (BCEAO): UEMOA bölgesindeki sekiz ülkenin (Benin, 
Burkina Faso, Fildişi Sahili, Gine-Bissau, Mali, Nijer, Senegal ve Togo) merkez bankasıdır. Para 
politikalarını belirler ve bankacılık sektörünün denetimini yapar. 
 
Batı Afrika Bankacılık Komisyonu (CBU): Bankaların ruhsatlandırılması, düzenlenmesi ve 
denetlenmesi ile ilgilenen kuruluştur. 
 
Senegal Maliye ve Bütçe Bakanlığı: Ülkenin mali politikalarını belirleyen ana hükümet 
organıdır. 
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Bankacılık Kanunu (Loi Bancaire): UEMOA çerçevesinde bankacılık faaliyetlerini düzenleyen 
ortak yasa Senegal’de de uygulanır. 
 
 
Vizeler 
Çalışma İzni  
Senegal'de bir işverenle iş sözleşmesi yapılması gerekmektedir. İstenen belgeler; 

• Geçerli pasaport fotokopisi. 

• Doğum belgesi. 

• Son üç ay içinde alınmış adli sicil kaydı. 

• Sağlık raporu. 

• İş sözleşmesi. 

• İşverenin Senegal'de kayıtlı olduğuna dair belge. 

• Vesikalık fotoğraf. 
talep edilmektedir. 
 
Başvuru makamı, Senegal İçişleri Bakanlığı'dır (Ministère de l'Intérieur). Başvurunun 
değerlendirilmesi genellikle 15-20 gün sürmektedir. Çalışma izinleri genellikle 1 veya 2 yıl 
süreyle verilir ve yenilenebilmektedir. Çalışma izni ücreti yaklaşık 150.000 cfa frangı olarak 
uygulanmaktadır (yaklaşık 250 usd). 
 
Oturum İzni 
Başvuru Sürecinde genellikle aşağıdaki belgeler talep edilmektedir. 

• İçişleri Bakanlığı'na hitaben Fransızca yazılmış başvuru mektubu. 

• Geçerli pasaport fotokopisi. 

• Doğum belgesi. 

• Son üç ay içinde alınmış adli sicil kaydı. 

• Sağlık raporu. 

• Üç adet vesikalık fotoğraf. 

• Repatriasyon garantisi muafiyet belgesi veya ilgili ücretin ödendiğine dair makbuz 
 
Bu belgeler ile birlikte Senegal İçişleri Bakanlığı'na başvuru yapılabilmektedir. 
 
Başvuru süreci birkaç hafta sürebilmektedir. Başvuru sırasında verilen "récépissé" belgesi, 
oturma izni düzenlenene kadar ülkede yasal olarak kalmaya olanak tanımaktadır. 
 
Oturma izinleri genellikle 6 ay süreyle verilir ve gerektiğinde yenilenebilmektedir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Kaynak: T.C. Dakar Büyükelçiliği Ticaret Müşavirliği 


